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65%4C%,C*6%5*14Z! 6'V'4! 3,*2%,:!1 65%="B19C'",6! 71,! ;147862*8326B&C! 5B' ,'65! 71,! 8+%9*5:!
*47,%65,+;5+,'12'5,191&: | HM" )*&+,' LI T'91<K/! 14!'c5'46*V'1 9*65! 17! 5B'6' 65%="B19C",6h! 7+99! 49%62'6Z!
2%4C%5'6Z!<'T6*5'6Z!%4C!;145%;5!*471,2%5*14!*6 1 4 RE&EF(*$(3#&+.6.#3$0+:E#R753#,0*
EB'="165%="B19C',6!*C'45*7*'CI%,'d

g! 17,%,%4IN9"5,15";B4*;%9!M5%4C%,C*6%5*1410122*66114!'HI)MNOK
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gl 17,%%41U,8%4*6%5*14171,IM5%4C%, C*69%45*14IHIMQUK
g! N%B5!I7,%%410'45,117INC;'99'4;171,1Q'4'<%T9'IN4' &:1%4CINT7*:* 4;: IHNIOQNNNK
g! N%65!17,*:%4IM5%4C%,C6!0122*55 THNIMOK

g! N%65!I7,*:%4! +6+4'66!101+4;*9IMNI_OK

9! Y&%ACYHIX%5*14%9!Q'4'<%T9'INA' &:1%4CINA" &:INT7*:*4;:1199*%41THY XQNNIK
g! f4:%! +, '%+117IM5%4C%,C6!HfN_MK

9! Q<%4C%!M5%4C%,C6!_1%,CIHQM_K

9! E%47%4*0%!_+ '%MATACY, CEIHE MK

9! Y&Y%ACYIX%5+14%9! -+, '%+117IM5%4C%,C6IHYX_MK

g! M1+5BIM+C%4IX%5*14%9! -+, '%+!17IM5%4Q%, C6!HMMX_MK

9! Q<%ACY%!Y5*9*5*61Q'&+9%51,:11&'4;:IHQYQIK

g! ]*,:51,%5'117!G4C+65,*%9!E,%*4*4&IH]GEK!Y&%4C%

g! X%5*14%9!GA4C+65,*%9!E,%*4*4&!|1+5 B XGEUKY6!

g! NO'5,*+*5:1Q'&+9%51,:11+5B1,*5:IHNQIK! Y &%4C%

g! 135%B!I7,*%\5CAY &%4C%

g! i+B+,%!M19+5%146% !

g! X'96141A%A4C'9%!17,*:%41G465*5+5'117IM;*4;19%4CIE'; B4 1A GAMEKA

g! M;B119117!1A%5' *%96ZIN4',&:Z![%5', Z1%4CINAV*, 142'45%9!M:* 4" THAN[NMK

Secondary Stakeholder's . Standardization Q
& .
Primary Stakeholder's Conformity Assessment .
Key Stakeholder's
Metrology .
Relationship —_—
All Elements D

9.5:-%F&RB"?%D0$4%-&2"<<.35&.3&KM,;

(/"/D! k'4C',ZIC*&*5%9*6%5*141%4C!;9*2%5";B%4&'1%C%35%5*14!;146*C',%5*146

G4!5B'INIOZ!5B' &'4C',19'&%9!7,%2'<1,=11+59*4'C!*4I5B'INI0!K'4C",! $19*;:139%:6! %! 3*V15%9!,19'/'EB'!
5,'%5:1%;=41<9'C&'6!5B'16*&4*7*;%4;'1171%;B*'V*4&!K'4C",IN8+%9*5:1%4C!%CV%4,*4&!5B'1*4V19V'2'45!]
<12'41*4161;*1-,1412*,1 C'V'9132'45! %4C! T+6*4'66Z! %9*&4*8R! 5B' 0122+4*5:h6! 1V',%,;B*4&!
&1%96!>.R?/IEB'INIO*6!C'C*;%5'CI511*239'2'45*4&!12'%6+,'619%0*2'C1%5!;,12T%5*4&!C*6;,*2*4%5*141%& %*
<12'41%4C!&*,96/!1|CC*5*14%99:71*5!16"=6!5113,1215"&'4C",!"'8+%9*5:1%4C! 7%*,4'66!*4! T15B!'9";5'C!%4C
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%331*45'C!1316*5*146!%,,166!3+T9*;1%4C!3,*V%5'6",51,62!'4,123%66*4&!%99!C12%*46Z!*4,9+C*4&!5B'!"
6'51,Z! %5! T15B! ,'&*14%9! %4C! 4%5*14%9! 9'V'96! >.R?/! EB'l E%4"%4*%! MNDI\\! k'4C",! I;5*14! $9%4!
6*239*7*'Cl &'4C',! ;146*C',%5*146! <*5B*4! 5B'l '4",&:! 6",4;,Z131,%5*4&! '9'2'456! 6+;B! %6! 5B'!
%CV%4,;'2'45! 17! <12'4h6!'2391:2'457!",1412*;1'231<',2'45Z! %4C! 5B' *45'&,%5*14! 17! &'4C',!
3',63";5*V'6!>.P

(/"1O! M5%='B19C',!;146+95%5*14!,'6+95627!;1471,2*5:1;B";,=6!%4C!&%3!%4%9:6*6

E1IV%9*C%5'15B' 7*4C*4&6!17!5B'1 C'6=!,'6'%,;B! %4C! C"3'4!5B' +4C',65%4C*4&! 17! 5B' FG! 7,%2'<1,=!
<*5B*4!5B'I NI0! ,'&*14Z! *&B5"4! =":1 65%="B19C',6! <','! ;145%;5'C! 71,! *45' V*&15%9! 17! 5'4!

*45' V*'<6!<'';14C+,5'C1*4V19V*4&!.D!13%,5*,*3%4567Z!;123,*6*4&!R12%9'6!%4CIL! 7'2%9'6 Z!1%4C! 71;+6'C
1417*V'12%*41513*;6163";*7*'C1*41144'c!GI17!5B"*45" V*<IRERIBI513*;6!*4;9+C'C!5B'1%66'662'45!
17V'c*65*4&!,'&*14%9'FG!7,%2'<1,=6!71,'619%,!3,1C+;562!'c391,%5*14117!;B%99'4&'6!%4C!1331,5+4*5*
5B'INIO!,'&*14h618%,!3,1C+;5!C12%*42Z!'c%2*4%5*14!17!;113',%5*141 C:4%2*;6! %214&!65%='"B19C',6Z!
%4C!'V%9+%5*141171*45' V'45*1414"C6!%4C!6+331,5!,'8+*,'2'456/' EB' +3;12*4&! 6';,5*146! 3,1V*C' %!
C'5%*9'C! 1V',V*'<I 17! 5B'! ,'63146'6! 1T5%*4'C! C+,*4&! *45' V*'<6! <*5B! 5B'6'! 65%#'[BIL9&!
;123,'B'46*V'! ,';1,CZ! 5B" ;1239'5' *45' VV*'<1 2*4+5'6! ;%4! T'! 71+4C! *41 5B'l |144'c! W/! G45' V*'<!

2*4+5'6/1

NOPOQ@RH&Yo+( WY &> -(/'-*. #S(OL(2/#3'4./5+(2./(+.$#1(;].6%:&+(
@8&H, 6H/6+28&" = * HS(/'-YoSHE* ., +(*3;$'3',&'67%,6'/(*3;$'3", &H#&* ., (*,(&='(/"*.,0 (

g! EB'E,%467",117!GN0!65%4C%,C6!51!)MNO!65%AC%,C6!+31418'4",%91%66'2T9:1%:;;'35%4;'Z!
'23B%6**48191:%6919%48+%&'15,96469%5*14171,'77,5*\/'1¥239'2'45%5*14/

g! EB',1*61%C135*14117!1GN0!65%4C%,C6!*4lY &%4C%Z!, "' 451C'V'9132'456!%4:9+C'14%5*14%9)!
65%4C%,C6171,I$W!39+&19%4C139%:IMeMI%4C1%!;1C'11713,%;5* IT:1YX_M/!

g! X%5*14%9'0196C135*14!117!GN0!%A4CIGMU!65%4C%,C6!71,1619%,!3,1C+;56ZI<*5B!,'&*14%9!;14
0666'662'4517%;*9*5%5'CI5B, 1+&BIW',%M19!%4CIO\MS$/

g! 4:9h6L;1C11713,%;5%171,I$W*465%99',6/IHNC<%,CIN=+,+1964CI[* 44X UMFC, +!

gl EB','1*61%!9%;=117!,'&*14%9!65%H#C%,C6/!

g! EB'IB%6!T"41&11C!3,1&,'66!*41%C135*4&!65%4C%,C6!71,1619%,!=*561964C!3,1C+;56!9*="1*4\/" 5
%4655 ¥ B7+51%239'2'45%5*141,'2%*4619%12%b1,1B4,C9'/!

9! GAIf'4:9%Z1%!,%4&117165%4C%,C6!%4C!5':B4*;%9!,'&+9%5*146!B%V'I T"41C'V'913'C1%4C! %C13!
-1V *4&IV% *1+61;12314'456!17'$W16:65'2616+:BI%66!21C+9'6Z1*4V" 5' 6Z1:%T9'6 Z1%A4C! T%55' <62
2964:1171<B*:B1%69*&4!<*5BIGN0!65%4C%,C6/!

g! OQNNO!13',%5'6!5<1163';*069*'CI5'65*4&19%T6!71,1619%,13,1C+;56Z!;', 5*7*CIT:IYX_M19%:;;1,C*4&!
GMU!.S@"0d"®.S/!

K+&* (1. 6%/ +(#, 6 (2#:*$*&*+(2./(TU(;/.6%: &+

g! \%;=11715'65*4&17%;*9*5+6171,1*4V" 5' 61%4CIT%55',*'6Z13%,5*:+ 986+ RICAEEBAL 77
3,1235*4&16+&&'65*146171,11+561+,;*4&!5%65*4&/!

g! GA*5*065*\/'6IT:I0\IM$!%AC!F*h%4*!: 145 *T+5*4&15115'65*4&1%A4C!:" 5*T*BEE4EBIT 71,56!
&*141

g! O\IM$h6!¥239'2'450%5*1411715'65*4&19%T1,%51,*6!71,IGNO!;1471,2*5:15'65*48Z171;+6*4&!14139+&
%4C139%:1619%,'8+*32'45!+4C" | (O@![!<*5B!]01%339*:265*146/!

g! E'65*4&!7%:;*9*5+61'c*6519%5!YX_MZ!%95B1+&B! 7+4;5*14%9*5:1%4C!:%3%;*5:1%,1B*4C','CZ!3, 1
6+8&'65*146!5111+561+,;'15'65*4&15111,&%4* %5*14619*="l0QNNO!71,16+65%*4%T*9*5:/!

(" H$%&'
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g! M12'5'65*4&!9%T6!%,'19*65'C!14!5B'W VaVBIEB1<'V',Z21612'191,%5*146!%,'!;+,,'459:!
414-7+4;5*14%9/!

g! Nc*65'4;"117'YX_BIT1,IM19%,!e1M:65'26!MeMKZ!<*5B!%!&%3!*4162%99!MeM!;12314'45!
65%4C%,C6/!

g! Nc*65'4;'11715'65*4&!7%;*9*5*'6!71,1T%55',*'6Z!,%T9'62!%4C!3%4'96Z!<*5B1612';1+45,*'6!3166'66*
i+,,'45 -V195%&';+,V'b/!

g! EB')'1%,"3,*V%5'9:1,+419%T6!9*="TOQNNO!%5!A%=",",''Y4*V',6*5:ZI5B1+&B!5B"*,171;+6!*6!3,*2%,*9:!
1419*&B5*4&!,%5B",!15B%41619%,!3,1C+;56/!

g! EB''c*65'4;'1171%!6+;;'667+9!N'¥4C'C!19%T!*4I XQNIZ!<B*;B!B%6!T"4!13',%5*14%9!6*4;'!"@"@!
%4C!;14C+;56!5'65*4&!151!IGN0!65%4C%,C6Z!3',71,2*4&!11V",/O@ @!5'656/'EB'I9%T!;1V',612%*45'4%
;%09*T,%5%1421%4C19%;'46'1,'4'<%9Z2!3%,59:17+4C'CIT:15'65*4&!*4,;12'/!

g! E'65*4&!3,1;'C+,'6! 71,/ $W!3,1C+;56! %," ;14C+;5'C! T:! T15B! 3,*V%5'! '45*5*'6! 9*="l |_Al %4C!
%;%C'2*;1*465*5+5*14619*="15B"1Y4*V',6*5:117!X%*,1 T*1%4CIM5,%5B21,"Y4*V',6*5:/!

B'-*. #$(:.,2./3* &7 (#++'++3 &(C.6+(#,6(TU(I&*2*#&*. (

g! EB''1%,1'c*65*4&!,'&*14%9!5'65*4&1%4C1%:;;,'C*5%5* 141 T1C*619%="11)QI0171,17,*:%!%4C!
3%,5%+9%,9:1¥415B'1;145'c5!17!61 9% %4656

gl 1;;,'C*5%5*14171,1:1471,2%5:19%66'662'45! TLC*61&'4', %99:1*4%;5*\/'|<*5B14%5*14%69165%4C%,C!
T1C*6M

g! A165!619%,! 3,1C+;56! %, T*4&! *231,5'C! %4C! 5'65'C! %&%*465! 5B'l *45',4%5*14%9! 65%A4C%
5B,1+&BI$;NC31,5!W' *7*%5%14117101471,2*5: HBW10K/!

g! fN_MI*239'2'4561%!2%4C%51,:!;', 5*7*:%5*1416;B'2'1%4C:199%T1,%5'6!<*5B!158",INI0!
:1+45 ¥6171,12+5+9691,';18&4*5*141171; 5*7*:%5*146/!

<6 &HE . (T].++(2.1(>.,2.13*&T (< ++'++3 &(1.6%+8 (

gl I;;,/C*5%5*1413'4C*4&!71,I5B''45* 1Y X_MIQ%TZI<*5BI'771,56!+4C' <%:!511969*&4!,'&*14%0!
11471,2*5:1966'662'45!<*5BIGN0!65%4C %, C6/!

g! Q'&*14%9! ;1471,2*5:1 %66'662'45! '9*6! 14+:3471,2*5:1 ;B'=6Z! 175'4! ;14C+;5'C! T:!
*45' 4%5*14%9!'45*5+'619*="IEIWIQB'*49%4C!1,IMKMZ!%95B1+&B!:B%99'4&'6!3',6*651<*5B1*471, 2!
C*66'2*4%5*141964C17+4;5*14%9*5:1<*5B+*415B'INI0h@BBYMCY%, C6!

gl 1;;,'C*5%5*1413,1;'66'6171,1;1471,2*5:19%66'662'45! T1C*61V%,:1%:;,166!;1+45 *61*415B'],'&*14Z!
<*5BIf'4:%h6IM5,%5B21, 1YA*V",6+5:1315'45*%99: I T*4&1%;1,'C*5'C/!

NOPOQORHSS' - +(*,(&="(*3:$'3" &HE&*.,(.2(&" =, * HS(/'-YoSHE*., (#,6(+&H,6#/6+(2./(TU(;/.6%:&+(
H#6(+ " (HE&(&=(/-*. H#B($™S( (
VO63#, (HH &+
g! \%;=1171B+2%41:%3%;*5:1316'61%616*&4*7*:%45!:B%99'4&'171,!,'&*14%9165%A4C%, C* %5+ 1417, %62"
$%,5%+9%,9:15B'19%;=11713',6144'9IC'C*:%5'C!51!65%4C%, C*\%5*141'771,56 Z1<*5B1612'; 1+45 *!
BY6V*4&1149:114'1,15<1*4CH/*C+%96!<1,=*4&1141'9';5 *:9%0!' S+ATHABESHE11 4/!
g! EB','*B19*2*5'Cl06<%, 4'661%4C!;9%3%:;*5: I T+*9C*4&1%6214&165%="B19C',6Z1*46+77*;*45!319*5+; %%
71,1'471,*48&),'&+9%5*146Z1%4CI5B'13,'6'4; 1171*47' *1,13,1C+;56!*415B'2%,='5/!
gl J7%%4:1%41 &1V 42'45%0! %55'45*14! %AC! 7+AC*4&Z! <*5B! '9*%4:'1 175'41 39%:'C! 141'c5',4%9!
B61+,;'619*="1*45' 4%5*14%09!1,!,'&*14%911,&%4* \%5*146!71,17*4%64;*%6916+331,5/!
gl J7%%4;:1%41 B+2%4!;%3%;*5+'6Z! <*5B!1%6! 9*2*5'C14+2T',1171'c3', 56! %4C! *46+77** 451 5';B4*:%9!
=41<9'C&'IC+15119619%:=117114&1*4&15 Vo*4*4&/)

(( #1$%8&'



! o g Aciiuc ONIPG UHTEoNATIONS opmenT oreanzanon. GNYSEC) —i—g E —.
W'SL.$.-7(#,6(8+&*
g! \*2*5'C!5'65*4&!7%;*9*5*'6!9'%C*4&!51!B*&B!7"6!9%84C!C'9%:6/!
g! G4%C'8+%5"'8+*32'45Z!1+4C',65%77*4&2!;1,,+35*1471%4C!<'%=IT1,C',13,15",5*1419'%C*4&!51!5B'
*479+c!17198«%9*5:13,1C+t5/!
g! U49:1%!B%4C7+9!17!;1+45,*'6!*415B','&*141B%V'5'65*4&!19%T1,%51,*'6!;,%3%T9' 1-71B%4C9*4&!9
6;%9'15'65*4&!71,'A[1%4CI& ¥A";5'C!6:65'26Z1<*5B!12165!71;+6*4&!14162%99',!16:65'26!9*="]
MeM/!
g! E'65*4&!%4C!2'5,191&:!1+4*56!%,"1+4C"' 7+4C'CZ! <*5B!1%! 71;+6!14121,'1*22'C*%5';146+2",!
6%7'5:1:14;"',46!,%5B',!5B%4!$W!13,1CH:56/!
g! EB','"*6!5B'9%;=1171;9%,*5:1*41;' 5*7*,045*1413,1;'66'6!71,1'9",5,*;,%9!3,17'66*14%96/!
g! A'5,191&:! %4C! 5'65*4&! 7%;'! 1T65%;9'6! C+'! 51! 5B'l 6;%,;*5:! 17! 9% T 6! 1<F5B1% S5’
'8+*32'45/11'|
g! EB''1*6!%!9%,;=117!;122*52'45!7,12!5B";1+45,:1511 7*4%4;'1%!619%,!9%TZ! <*5B! 15B',! 3,'66*4&!
:14;"',4616+;B!%6!711C!5'65*4&15%=*4&!13,":'Cl4;'/!

<:['6*&#&*.,(#,6(:.,2./3* &7 (#++'++3",&( (
g! EB'3,'C12*4%45!$W10!2'5B1C!71,!;1471,2*5:1%66'662'45! 7B%319'4&'6! C+'151!131,1+6!
T1,C',62!%991<*4&165%4C%,C!3,1C+;56!51!'45",15B'12%,="5/!!HOB,*6513B", 10X [ 614!
g! EB'3,'V%9'4;'117!1414,1239*%45! 3,1C+;56Z! 6+;B! %6! 3%4'96! %CV',5*6'C! <*5B! B*&B',! <%55%&'!
5B%4!5BT'9*V'1%4Q@*69%T'99tUAR3,1C+;56!%6!101*465'%C!171]0/!

WH/5'&(+%6/" *$$#,

g! 0B%99'4&'61*41*471,2%5*141C*66'2*4%5*141%4CI7+4:5*14%9*5:1<*5B*415B'IN10h6165%4C%, C6!1

g! GB6+1171*46+77%*4517+4C*4&1%ACI<B*9'165%4C%, C* %5+ 141+6!: +:*069Z1*51175'415%="61%!T%::
511:123'5%4&!13,*1,*5*'6/1|CC*5+14%99:Z!5B'16'";51, 1*60C1A41*414%5+,'/1)1,1%465%4;'6 Z| 5B']
[1,9C!_%4=h6!39%EE39%:165%4C%,C6ZI<B*;B1%,: 14C*B+UATAL! %5B',|5B%41061& 4++4']
C'2%4C17,121:1+45 *6]!

g! X"C! 71,1 *4;'%6'C! %<%,'4'66! %214&! 65%="B19C',6! ,'&%,C*4&! 5B'l T'4'7*56! 17! 8+%69*5:!
65%4C%,T6/!!

g! EB''I *6! ,%23%45! 62+&&9*4&! 17! 619%,! 3,1C+;56! C+'1 511 9*2*5'Cl 206, ='5! 6+,V'*99%4:'! %4C
1,+35*14]

g! A%,='5! 6+,V'*99%4;'1 *61 B*4C','C! T:! +4177**%9! 3,1C+;5! ,1+5'6Z! T+5! '771,56! 51! '231<',!
:146+2'6!5B,1+&B15199139%571,26!%4C1%<%, 4'66!:%23%*&461%, 1+4C", <%:/!

NOPOQGN++#/7(*, &/ &*. +(2./(&='(;/.3.&*.,(.2(/-*. #S(2/#3'4./5+(2./(+.$#/(01  (
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0122*66*14!HGNOK!%4C!5B''G45',4%5*14%9! U,&%4*6%5*14! 71,!M5%4C%,C*6%5* 14! HGMUKZ! %6! <"
7,121 5B" Y4*5'C! M5%5'6! HYMIKZ! 14+65,%9*%Z! %4COKXEB%985%04C%,C6! *4,9+C'"l H%CC*5*14%9!
65%4C%,C6!%,"'C'5%*9'CI*4I5B'1,'7",'4,'CIC1,;+2'456K!>"(?!>"D?d

g! GNOIL.".Od!E',,'65,*%9!3B151V195%*;!HSWK] Br&4B6Y9*7*;%5*141%4C!5:3'1%83,1V%9

g! GNOIL.S(@!$B151V195%*;IH$WK!21C+9'16%7'5:!8+%9*7*,%5*14

g! Y\IM5%4C%,C!.S@(!)9%5!$9%5'1$B151V195%*;!A1C+9'6!%4C!$%4'96

g! IMXiMIDO@P!M5%@04'131<",!6:65'26

g! IMXiMIO@((!G465%99%5*141%4C!6%7'5:!,'8+*,'2'456! 71 1$W!l,,%:6/

g! Y\HGNOKIL.LDL!EB®2!5',,'65,*%9!3B151V195%*;!HSWK! 2 6EA'8+%9*7*;%5*14!%4C!5:3']

%33,1V%9/

(/" M5%='B19C',!12%33*4&!%4C!*C'45*7*;%5*14117!;%3%;*5*'6

EB' 65%='"B19C',6! *C'45*7*'C! <','"1 ;%5'&1,*6'C! *451! 5B,"! &,1+36d! =":! 65%="B19C",6! ,'63146*T9'1 71,!
65%4C%,C*6%5*147!13,*2%,:165%='"B19C',6!1V',6"*4&!5B"';1471,2*5:1%66'662'45!1 7!F+%9*5:1G47,%65,+;5
HFGKZ!%4C!6',14C%,:!165%="B19C',6!*4V19V'C!*412'5 1BR'&7%286!17!FG!;12314'456/

]+,*4&!5B'1C'6=!,'6'%,;BZ!OD!65%='"B19C",6!<','!*C'45*7*'C/! 11 C'5%*9'C!;123*9%5*14!17!2%4C%5'6 Z! 7+9¢
4%2'6Z!<'T6*5'6Z!%4C!;145%;5!*471,2%5*14171,!5B'6'1 65%="B19C",6! *6%6X/&#* SUTHBH#& +.6.#3$
0+:E#2753#!0!65%="B19C'",6!%;5*V'9:1;145 *T+5'151I5B'1%CV%4,'2'45!%4C!*239'2'45%5*14!17!8+%9*5:!
*47,%65,+;5+,'17,%2'<1,=6!*415B'1$%;*7*;!Q'&*14/'EB'6'165%='"B19C",6!*4;9+C'd

gl $%:;*7%11,'%!M5%4C%,C6!014&,'66H$IMOK

gl $%:*7%IN4',&:1Q'&+9%51,6!199*064; IHUSNQIK

g! NC+%5*14%9!F+%9*5:19%4C!166'662'45!$,1&,%22THNFI$SK
gl $%:*7%1Q'&*14%9!GA7,%65,+;5+,'1)%:*3*5:IH$QG)K

g! EB'$%;*7*1G69%4C!)1,+2IH$G)K

g! EB'M+65%*4%T9'IN4" &:|GATEE %65*14!171$%:*7*;1G69%4CIHMNGISGK
gl $%:*7%1$1<' 11661;*%5*14IH$SIK

9! M5%4C%,C6!X'<!'%69%4CIHMXIK

gl $%:*7%1Q'&*14%9INAV* 142'45!$,1&, %22 HMSQNSK

g! EB'$%;*7*;10122+4*5:IHM$OK

gl SWNO%T!I+65,99*%

(RI#I$%&"
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Relationship

All Elements C)

9.5:- %08 S &R8"?%D0$4%-&2"<<.35&.3&RH;&NM:8D0-0O6&-%<-%6%38"8.03P

(/D! Kk'4C',ZIC*&*5%9*6%5*141%4C!;9*2%5";B%4&'1%C%35%5*14!;146*C',%5*146

M$O0!*6!,'V*V*4&! 5B $%;*7*;IN4',&:1 %4CI k'4C',I X'5<1,=1%4C! B%6! 71,2+9%5'C! 5B $%;*7*;IN4',&:1 %4C!
k'4C',IX'5<1,=IM5,%5'&*;!1;5*14!$9%4! HENKMI$K" @(@! >"O?/'EB'65,%5'&*;!1%;5*14!139%4!%C1356! %!
2+959'V'91%33,1%;B!51!'4B%4;' 5B 3%,5*,*3%5*14! 17! <1248,%864'+,6!%4C! 3,17'66*14%96! *4!
5B';9'%4!'4',&:16",51,/'EB'6'1*45' V'45*1419'V'96!*4,9+C'd

g! G465*5+5*14%9!\'V'9d!Nc*65*4&!%4C!4'<!,'&*14%9!%4C!4%5*14%9!'4',&:1319*;*'6!<*99I T'15%*91
%CC,'66! <12'4h6! 3,%;5*;%9! %4C! 65,%5'&*;! '4",&:! ,'8+*,'2'456/! EB'l %*2! *6! 51! '4;1+,%&'!
<12'4h6!*4V19V'2'45*41\V%,*1+6!65%&'6!17!5B";9'%4!'4",&:1V% Ok '1;B%*4/

g! M,\V%'$,1V*C' ) \'V'9dIN771,56!<*99IT'12%C'I511%+&2'45!'2391:2'45!1331,5+4*5*'6!71,1<12'4!
<*5B*415B',9'%04!'4',&:1<1,=71,;']

g! 0122+4*5:1\'V'9d! G4*5*%5*V'6! <*99! 71;+6! 14! 7165',*4&! 5B''4&%&'2'45! 171 <12'41¥41'4' &:
,'9%5'CIC'*6*1H2%=*4&!3,1;'66'6!<*5B*4!;122+4*5*'6!%4C!B1+6'B19C6/

g! G4C*V*C+%9\'V'9dIN23B%6*6!<*99!T'139%:;'C!14!'4B%4;*4&!<12'4h6!=41<9'C&'Z!16=*996Z!%4C!
%:;;'66!511,'61+,;'6Z!'"4%T9*4&!5B'2!511%,5*;+9%5'I5B",!'4",&:14"C6!%4C!%;5*V'9:13%,5*,*3%5'!
*415B';9'%4!'4",&:1V%9+'!;,Bos*4/

EB,1+&B!5B"IQ+,%9![12'4\*&B5!Y3I5B"1$%;*7*;!$,1&,%22' 1 T:1Y4*5'CIX%5*146!HY XK![12'4BACIY 4
X%5*146!1'V'9132'45!$,1&,%22'HY X]$KZ!<12'41*41{%C%V+!V*99%&'6!%,'5,%*4'C!%6!619%,!'4&*4",6/!
EB"!'65%T9*6B!619%,!<1,=6B1367!%66'2T9*4&!%4C!*465%99*4&!3%4'96!71,!;122+4*5:1B1+6'B19C6Z!3,1
2%*45'4%4;" %4C! ,'3%*,6Z! %4C! 5,%*4*4&! 15B',6/! ER'6! B#II 65','15:3'6Z! *4V19V*4&!
&,%4C215B',6! %4C! 6:2*5',%5'l <12'4! %6! '4&*4",6/! [12'4! %;5*V'9:! 3%,5*,*3%5'C! 7,12! 5B'
3,1&,%2h6! *4;'35*147! ;199%T1,%5*4&!"&*5B! 2%4%&'! ;122+4*5:1 619%,! '9";5,*;*5:/! Il 619%,!
;122*55"Z1*4,9+C*4&15B,"1<12'411+5!11717*V'12'2T",6216'9",56!%4C!5,%*46!'4&*4",6/'N%;B!B1+6'B19C!

(P1#1$%&"
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;145,*T+5'6!1511%! 7+4CZ1'46+,*4&!b1*45| QU¥B*U&! 14! 7+4C!1 +6%&'Z! 3%4'9!*465%99%5*14 7! %4 C! 9*&B5’
C';*6*146!>"LP/

(/(/O! M5%='B19C',!;146+95%5*14!,'6+95627!;1471,2*5:1;B",=6!%4C!&%3!%4%9:6*6
E1V%9*C%5'15B'17*4C*4&6!17!C'6=!,'6'%,;B1%04C!&%*41%!C"3",1+4C",65%4C*4&!1715B'IFG!7,%2'<1,=I<*5|
5B'IM$0!,'&*14Z715<'9V'1="165%="B19C',6!<','"1;145%;5'C! 71,!*45'\V*'<6/!M+T6'8+94E2: B%9! 1 7! E'4!

*45' V*'<6!<',';%,,*'Cl1+5!*4V19V*4&! "1 3%,5*;*3%4567Z!;123,*6*4&! R!1 2%9'6!%4C! D! 7'2%9'6! 51!'c5,%;5!
V%9+%T9'1*46*&B56!%4C! 3',6 3EBV*8H',V*'<6!*4;9+C'C! %!;123,'B'46*V' C*6;+66*14Z! &+*C'C! T:!
7*V'1="1513*:6Z21%6!1+59*4'C!*415B'*45" V*'<I&+*C'9*4'6!3, 1B 1S $(&+#,- #/$B4IBBEG'|="!
%,'%6!1C*6;+66*14!*4,9+C'CI5B'I'c%2*4%5*14!17!'c*65*4&!,'&*14%9!FG!7,%2'<1,=6!71,1619%,!3,1C+,56/!

ICC*5*14%99:Z15B'1*45' V*'<IC'9V'CI*45115B"1*C'45*7*;%5*14!17!;B%99'4&'6!1%4C!1331,5+4*5*'6!3,'V%9'4
5B'1619%,!3,1C+;5! C12%*4! <*5B*4!5B'! ,'&*14/1 G5! 7+,5B',!'c391,'C! 5B' C:4%2*,6!17!;113",%5*14! %4C!
*4\/19V'2'451%214&!65%="B19C',6Z!%66'662'45!17*4BAM"4B51%4 C!6+331,5!,'8+*,'2'4561%6!<'99!
9*65*4&!15B',1*231,5%45! 65%="B19C',6! *C'45*7*'C! C+,*4&! 5B *45' V*'<6/! EB' 6+T6'8+'45! 6+T6';5*146!
3,'6'45!%!C'5%*9'Cl%);;1+45!1715B','63146'6!&%5B','C!IC+,*4&15B'165%="B19C",1*45" V*'<6s!5B";1239'5'"!
*45'\V*'<I12*4+56!,%4 T 7 1+4CP W& E&H $7*$(&+#,- #/$@ .&U+#0*

NONOQ@RAH&Yo+( WY &> -(/'-*. #S(OL(2/#3'4./5+(2./(+.$#1(;].6%:&+(
@&H, 6H/6+28&" = * HB(/'-%oSHE* ., +(*3;$'3',&'67%,6'/(*3;$'3", &H#&* ., (*,(&='(/*.,0 (

g! NC*65*4&1*4'77",5*V'1,'&*14%9IFG!7,%2'<1,=6!%, I T%6'C1141%!,'&*14%9165%4C%,C!C'V'913'CIT:!
MNGI$G/

g! M19%,!3%4'9612+65!%CB', 151! IMjXiMEBB@4T %! C/

g! G4V',5',6!12+6512"5IMIDSSSHB%4C%)C6/

gl 0',5*7*%%5'117101239*%4;' HO10K!%, 1*66+'C!71,!;1239'5'GIBLIIH,

gl ]¥77',45!:12314'456!17'FGIB%V'IT"41;1V','Cl*419%99!5B'|. RIM5%5'6117!5B'1$%:; *7+;1Q'&*14/!
[1,=!B%6!T"4IC14'114IM5%A4CYZES, 191&: %AC!; 1471, 2*H666'662'45!

g! EB','1*61%!,'9'V%4;'117IGNOIL.".0!71,IC'6*&4!8+%9*7*:%5* 1 HHBECIGRBY/

g! GMU!"ROP!*61+6'C171,1696239*4&13+,316'6/!G5!*6! T%6'C1415B8'1%;;'35%4; 18+%69*5:19*2*5HIF\KZ
<B*;BI*6I5B'1206c*2+213',:'45%6&'1171C'7";5*V/'1*5'2615B%5!;%4! T'l; 146* @4 (35% T

g! EB','*619%!315'45*%691511%C135!%!,'V*6'ClIMXiMIO@((d"@".I T:IX'<!i'%9%4CI* M5B 7+5+, 'K/

gl EB','1*61V%,*%5*141*4165%4C%,C6!%339*:%5*141%;,166!,'&*14ZI<*5BI612'1; 1+45,*619C135*4&!Y
T%6'@5%4C%)C6/

g! Q'&+99%51,:12'066+,'61*4IM%21%!*4;9+C'IN4A", & IN77**4;:IHNNK!I;561964C!_+*9C*4&101C'171,16199
SWI*465%699985*146

g! EB',I*6199%1171%<%,'4'66!,'&%, C*4&163';*7*;1619%, $W!65%4C%,C6!C'\V'9132'45*4I5B'l,'&*14K/

g! EB','*6!14&1*4&!C'V'9132'451171619%,I$W!65%4C%, C6I<*5B*4I*4C*V*C+%91$%;17+;1:122+4*5*'6}

g! EB'65%4C%,C6!71,1619%,!:145,199',6!%,3",;*\/'C1%61;1239'c

K+&* (1. 6%/ +(#, 6 (2#:*$*&*+(2./(TU(;/.6%: &+
g! EB','*6!6;%,*5:11715'65*4&171,1619%, $W!6:65'2!;12314'456!*4158!!,'&*14
g! EB'149:#&#,:5%"71.#+G$76$"4,-# S5 RUMK!*411+;=9%4CI*6IXIE|1%:;;,'C*SEAFURY
g! E'65*4&!13,1;'C+,'61%4C!7%;*9*5*6171,I$W!3,1C+;561%,19%; 284841 15B']
g! EB''%,1*463';,5*146!+6*4&!IM]XIM/(@@@!7,12!5B"10!6*C'|17!5B"1619%,!6:65'2/
g! \%;=117191:%9!5'65*4&!171,13%,56!1,1;12314'456!171619%, B\W!6:65'26

D@&'$%&'
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g! \%;=1171%<%,'4'66!,'&%,C*4&!5'65*4&!3,1;'C+,'6!%4C!7%;*9*5*'6!71,!$W!3,1C+;56!*415B"1$%;*7*;!
,'&*14/!

B'-*. #$(:.,2./3* &7 (H++'++3 &(C.6+(#,6(TU(I&*2*#&*. (
gl 1T6'4;1171,'&*14%091;1471,2*5:1%66'662'45! T1C*6!71,1619%, 1$W!3,1C+;56K/
g! 0',5%7*;%5*14!3,1;'66'6!5:3%,%99:1B%4C9'C!5B, 1+&B35H BRLA!
g! GNOIL.S(@!;,5*7*%5*141*6!,'8+* 'CI71,1619%, 13%4,86114IBB'!
gl 1;;,'C*5%5*1413,1;'66!71,1;1471,2*5:1%66'662'45!65+991*415B'IC'V'91 32BHAO!
g! NC*65*4&!;" 5*7*:%5*146171,I$W13,1C+;56!T%6'C!141*45' 4%5*14%99:1,'; 1&4*MC17,%2'<1,=6/

<6 &HEF. (T]. I ++(2.1(>.,2.13*&T (< ++++3 &(1.6%+8 (
gl 1;;,'C*5%5*1413,1;'66!71,1;1471,2*5:1%66'662'45!T1C*'6!%69*&41<*5BIGNOIL.S(@!%4CI*6!65+991*4!
5B'IC'V'9132'45%9B%6Y
g! Q'&*14%9163';*%9* \%5*141*41619%, 1$W!%;;,'C*5%B¢141%619%;=*4&
g! EB''*61;1239*%4;'I<*5B!IM]XiM!(@@@!71,!;146*65'4;:1*416:65'2!C'B*&46K/

NONOQOBHSS' - +(*,(&="(*3;$'3" &HE&*.,(.2(&'" =, HS(/'-YoSHE*., (#,6(+&H,6#/6+(2./(TU(;/.6%:&+(
#6(+H1"+H&(&=(-*. HS($™'S (
VO63#, (HH &+
g! 0B%99'4&'6!7%:;'CIT:1629%99',12%,="5619*="1X'<!i'%9%4CZ!'23B%6*"'6!5B'14"CI71,165,%5'&*;!
71;+6!14165*2+9%5*4&1619%, 1C'2964C1%4CI T+*9C*4&IB+2%41:%3%;*5+'6/
g! \%;=1171B+2%41:%3%;*5:1+4C",6;1,'615B14"C171,15,%*4*4&!511'46+,':123'5'45113" %5* 14!
0%64C12%*45'4%4:'1171619%,16:65'26/
gl \*2*5'CIB+2%4!:%3%:;*5*61*4I T15BI&1V", 42'451%4CI5B'13,*V%5'16':51, 1%, 1*C'45* 7+ C1%461%!
206b1,:B%99'4&'ZI<*5B!:14;' 46!, %*6'C1%T 1+5!6+T65%4C%,C!3,1C+;56!"45' *4&I5B'12%,='51C+'l
511;%3%;*B465,%*486/
g! M5%4C%,C6!C'V'9132'4514"C15:B4*;%9!'c3',5*6'15119%C135!%4Cj1,1%C%35!65%4C%,C6!71,!
*239'2'45%5*14

W'&L.$.-7(#,6(&'+&*,

Kl EB','1*61,'9%%64;'11412%4+7%:;5+,',6h!6+T6;,*T'C165%4C%,C6!%4CI5B'19%;=117!,'61+,;'6!71,!
*4C'3'4C'45!5'65*48&/

g! EB'9%T6'4;117191;%912'5,191&:1%4CI5'65+4&17%;*9*5*6213%, 5*;+9%, 9:*41)*b*ZIB*4C",615B'1% T*9
V' *¥7:13,1C+:5!8+9%69*5:1*4C'3'4C'459:

gl 1T6'4;117191;%912'5,191&:1%4C!5'65*4&17%; *9*5*'61*412165!$%;*7*;1G69%4C!01+45, *6H$GOBK!
'8+* '615B'1,'9%04;'11415'651;' 5*7*:9%5'617,121%:;;,'C*5'C!1,&%4* I5*146

gl SWNOT!I+65,%9%%!*6!5B'1149:190VET5R'!

<:['6*&#&*.,(#,6(:.,2./3* &7 (#++'++3",&( (
g! EB'1%T6'4;'1171%;,;,'C*5%5*147!;1471,2*5:1%66'662'456Z!%4C!65%4C%,C6Z!;145,*T+5*4&!51!
;B%99'4&'6!*4!'46+,*4&!6%7'5:1%4C!8+%9*5:/

WH/5'&(+%0/ "+ S, (
Kl 0%3%:;*5:1%4C!,'61+,;'1;1465,%*4561%, 1*C'45* 7+ C1%6!B*4C,%4;'6!51!;145*4+1+612%,="5!
6+,V"*99%4:'1%4CI214*51+4&/

D.1#1$%&'
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gl A%,='516+,V*99%4,'17%,'6!1T65%,9'6!C+'151!;122+4*,9%5*141&%36Z!;%3%:;*5:!;1465,%*4562!1%4C!
9%;=117'65%4C%,C6!71,I'46+,*4&!3,1C+;5!;1471,2*5:1%4C!6%7'5:

SIFEFH(=HSS
g! \*2*5%5*146!*41B+2%4!;%3%;*5*'62!62%99!2%,="5!;B%99'4&'62!%T6'4;"117!5'65!7%;*9*5*' 6 Z!<'%=
'471,:'2'4571%4C'214*51,*4&719%:;=117'%<%,'4'66Z21*4%C'8+%5','&+9%5*147!9%:=117!
%:;;,'C*5%05*141%4C!;1471,2*5:19%66'662'456!%,'!;,*5*:909!:B%99'4&'6!*4! '&*1 49%65*239'2'45
17'FGI7,%2'<1,E/

NONOQGN++#/7(* &/ &*. +(2./(&='(;/.3.&*.,(.2(/-*. #S(2/#3'4./5+(2./(+.$#/(01  (
W'&L.$.-7(#,6(&+&*,~(
K!' M5,'66'CI5B'*231,5%4;'117IC+1C*9*&'4;'15113,'V/'451C+39*:%5*141171="113,1&,%261%4C!
06:;5*V*5*'61064C1135*2*1 '61+,;'196991;%5* 141 <*5B*415B'1 '&*14/
KI KB'3,*1,*5*\065+14117'46+,*4&I5B';%3%:*5:1%4C!;%3%T*9*5: 1511V *7:15'65!: 5*7*%5'6!1V/",!
294C%5*4&15'65!7%;*9*5*'6ZIC, *V'4IT:15B':146*C',%T9'16'5+3!; 1656/
g! EB'4"CI71,!,'&*14%09!5,%6*4*4&171,!5'65*4&1%4C12'5,191&:/
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Focal area

1. Institutional
Framework

2.Standardization

3. Certification
and conformity
assessment

4. Metrology and
testing

Short term
1 year

Establish the Regional Technical Committee (RTC)
dedicated to QI

Initiate coordination with National Standards Bureaus
and regulatory authorities to promote harmonization.
Conduct market surveillance activities to monitor
product quality and safety

Begin drafting QI regional guidelines for National
Standards Bureaus.

Promote the transfer and translation of IEC standards to
regional standards

Share best practices among member states and provide
technical assistance to relevant stakeholders

Strengthen regional conformity assessment mechanisms
Advocate for mutual recognition of certifications among
EAC member states

Support standardizing accreditation processes for
conformity assessment bodies

Initiate efforts to establish or expand testing laboratories
for inverters and batteries.

Implement capacity-building programs for local
technicians and professionals

Support diversification of testing capabilities of existing
labs like CREEC

Establish joint working groups to facilitate collaboration
between private entities and academic institutions

Mid term
2- 3 years

Expand the scope of the RTC to include
more stakeholders and regional
organizations.

Finalize and disseminate QI regional
guidelines for National Standards
Bureaus

Accelerate the transfer and translation
of IEC standards to regional standards
Monitor the implementation of best
practices and provide ongoing support
to stakeholders

Enhance the capacity and efficiency of
regional conformity assessment
mechanisms

Facilitate mutual recognition

agreements among EAC member states.

Ensure the standardization of
accreditation processes for conformity
assessment bodies.

Strengthen the capabilities of existing
testing laboratories.

Expand training programs for local
technicians and professionals.
Encourage further collaboration
between private entities and academic
institution

e
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Long term
3 -5 years

Consolidate the role of the QIER and RTC
in overseeing Ql initiatives.

Establish mechanisms for ongoing
evaluation and improvement of regional
Ql frameworks.

Achieve full integration and adoption of
regional standards across all member
states.

Promote continuous improvement and
innovation in Ql standards and practices.

Ensure the sustainability and
effectiveness of regional conformity
assessment mechanisms.

Strengthen mutual recognition
agreements and harmonization efforts

Establish a network of well-equipped
and accredited testing laboratories
across the region.

Institutionalize capacity-building
programs to ensure a skilled workforce
in metrology and testing.

Foster a culture of collaboration and
knowledge sharing among all
stakeholders involved in Ql for solar
products.
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4./5% (1. %;(.2(&'+&* ~(#,6(3'&/).$.-T(*+('+&H#CS*+="@ZI5B*61&, 1+31<*991&%5B", 15", B4*%9!'c3', 561%4C!,'6'%,;B',6!7,12!5B','&*141511;14619*C%5'|5B'!
'C*65*4&1=41<9'C&"11412'5,191&:19%4C!5'65*4&1 1 7I$W13,1C+;56Z1%4CI<*991 T';12'19%6!39%571,21511 7+ 58", T+*0C! B 1GB 94/] *58 B 5B!5
1,8964*6%5*141471,'4;'6Z1'V'4561%4C!; 113", %5* 141<*5BI*45%5*14%9!'c3' 56/

g! GA4I5B'I2*G',2715<113,1:'66'61%,",';122'4C'CI*413%,%99'9Z!5B'IC'V'9132' 45117 #$(-%6*6'$*,+(2./(& +&* -QbACI5B'121 T*9*6%5* 141171 7+4C*4&171,!
5B+ &HCE +=3 &( . 2(#(/'-*. HS(&'+&* -(2#:*$5BFB(' 45%+96!'65% TO*6B*4&! 63'*069*N'C15,06*4*4&1 7%;*9*5+ 61"+ GEBGHHH BE45918:1 71,
5'65*4&19%4C!; 5*7%;%%*14/!

g! EB'5';B4*%9!<1,=*4&I1& 1+316B1+9CIC'V'9131%!6', 611715, %6+ 4*4&129%5' *%6961141T'65!13,%:;5*'6171,15'65*4&!1 71 HOBE HEICSBEIGB 2 66 %,

91,;%9!;%3%;*5:15113',71,21$W!;12314'45!5'65*4&!91;%99:/
!

O.#1$%&'
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Libersé + Egalivé « Frarermité
REPUBLIQUE FRANCAISE

GN)SEC) eotem

NOQOP@RH63#;(2./(*3;$'3' &H#&*., (

Component/timeline

Short term
1 year

Mid term
2- 3 years

Long term
3 -5 years

1. Institutional Framework

2.Standardization

3. Certificationand
conformity assessment

4. Metrology and testing

.

Establishing Regional Technical
Committee (RTC) in QI

Gathering of relevant Ql framework
Draft regional QI guidelines

Promote nexus with international
experts and organisations via webinars

Harmonization of categories and
definitions for solar PV products and
services

Establishment of technical working
group on standardization
Assessment of standards currently
implemented

Meetings and consultations for the
development of regional guidelines

Knowledge exchange between QIPR and
international experts via workshops and
meetings

Establishment of technical working group
for testing and metrology

Assessment of possible sources for
funding

Establishing Regional QI Organization
for the Pacific Region (QIPR)
Development of training materials in
implementation and enforcement of
Ql for solar PV systems.

Conduction of first Pacific
Standardization workshop

Development of regional guidelines for
standardization

Integration of local conformity
assessment bodies to the RTC and QIPR
Development of regional guidelines for
the certification of PV products and
services

Regional guidelines for testing
Development of training materials on
best practices for testing of PV
components

* Support the adaptation of regional

guidelines into national standards

* Supporting the accreditation of local

conformity assessment bodies

Establishment of a regional testing
facility

9.5:-%08 U &J0"42"<&10-&8D%&.2<$%2%38"8.03&01&GF&.3&8D%&H"7.1.7&J%5.03

O"#1$%&'
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REPUBLIQUE FRANCAISE

GNXSEC,

B 1)$)5.0'&$.D%<"0:%-&'*"-'-".:6.F)6F0%6%#$.$)"# GYH+HI'6%$-"0"+)5.0' 5%#$-%&I' #)2%-8&)$) %&I' 5%-
/") %8&.

G4!'65%T9*6B*4&!%!,1T+65!,1%C2%3!71,!5B'1*239'2'45%5*14!17IFG!<*5B*415B'1619%,!6"; Bl1(074t5 BBNMEEAEAG 151 '4&%& ', *5%;%09!65%='"B19C',6/'EB'6'!

65%='"B19C',67!*4;9+C*4&!2'5,191&*;%9!;'45,'6 Z1+4*V' 6*5*'6Z!;',5*7*;%5*14! T1C*'6Z1%4C!15B',6!%,'*465,+2'4584 968 6 BA43 *4 8485904 C%,C*"0%%5*14!

3,%;5%,'6!<*5B*4!5B'*4C+85,:/

LIl

I"#$Y6F) *&KM;&7-.8.7"$&68"?%D0$4%-6&10-&-0"42"<&.2€$%2%38"8.03

[&)I$>/=6$+

F$01-<3(29%%$-?)==*+21A-%(212%%;-01$&8:);,8(0-BH208):8-8+1$12)+

A-G/=G$0$-&'

1,*8)C<-'$,3)F4++%3'&.) TIOFU

1-4('5#) A(#-,-$A'39)94(#-3,3$#),35)
$44-5'3,8'43)<4-)-#9'43,B)M2)'3'&' K. (#*

E#(#B4S)SAB'$#47),BBA$, &#)-#*4%-$#*7),35)#*&, P2B"*A)-#9%B, &4-.)<- +#O
*06SSA-&)&AH) +SBH+#3&,8'43)4<)M2)*&,35,-5*/

,&'43,B)H&,35,-5%) 745 TH#/9/Z)
cI7THZ)F 7THU

2+SB#+#38&),383<4-$#)M2)*&,35,-5%),&)4
3,&'43,B)B##B

E#(#B4S)3,8'43,B)*&,35,-5*),B'93#5)0'&A)-#9'43,B)<- +#04-8*Z)$435%$8)$
R8T 35)A(H-*HH)+,-BHE)*Yo- (# BB, 35H), $&I( & H#*

1,*8)C<-'$,3)F#38&-#)<4-)WH3HO,?
13#-9.),35)I<<'$'#3$.) TICFWIIU
!

N,$'B'&,&#)$44-5'3,8'43),35)$,S,$'&.)
2%'B5'39)<4-)-#3#0,?BH#)#3#-9.)'3'&" &'(A
O'&A'3)&AH)ICF)-#9U3/

-4('5#)&H#S$A3'S,B), ***&,3$#2)4-9,3'd#)&-,'3'39)S-49-,+%7),35)S-4+4&H)
$4BB, ?4-,8'43),+439)*&, 8#AABSH-*)'3)&AH)-#3HO, 2BH)H3H-9.) H#$&A-

C<-'$,3BHS-4&HSAT'S,B)
H&,35,-5'd,&'43)F4++"**'43)
TCNH!FU

E#(#B4S),35)S-4+48#)-#9'43,B)M2)
*8,35,-5%)<4-)#BH#$&-'$,B)S-45%$&*Z)'39
*4B,-)S-45%$&*

J#,5)%&,35,-5'd,&'43)#<<4-&*7) S-A('5#)&HSA3'S, B)#" SH#-&*#7),35)$4BB, ?4- &
3,&'43,B)*&,35,-5%)245'#*)0'&A'3)&AH)ICF/

H4B,-)I-45%$&)G,3%<,$8%-#-*), 3
2+S4-&it*

1306-#)$4+SB', 3$#)0'&A)-#9'43,B)M2)
%8, 35,-5%)<4-)&AH'-)S-45% $&*

|,-&'S'S, &H)'3)$A3<A-+'&.) -+ +#38&) S-ASH 7)) SAH-H#)&4)$H-8'<'$,&'43)
HKY%'-#+#3&*Z),35)*%SS4-8)$,S,$'&.)?%'B5'39) 3 &', & (#*

1#+8:39)J,24-,&4-'#*),35)
F#-8'<'$,&'43) TASFHIGFW!IFY

F435%%$&)&#*&'39),35)$#-&'<'$,&'43)4<)
S-45%$8*)&4)H#3*%-#)$4+SB', 3$#)0'8&A
*&,35,-5%)

I'S,35)&#*&'39)$,S,?'B'&#*Z) S-4('5H#) &HSA3'S, B)#"SH#-&'*#Z),35)$4BB, 24- &
3,&'43,B)*&,35,-5%)245'#*)&&)#,+B'3H)$#-&'<'$,&'43) S-ASH#*

£3'(#-*&'#*),35) WH*#,-$A)
23*8'8%&Y3*

I-A('5#)-#*#,-$AZ)&-,'3'39Z),35)&HSA3'S, E
H'SH-&'*#)'3) BB, &#5)< #B5*

FA350%6$&)-#*#,-$A)43)M2) 2#*&)S-, $&'$#*Z) A<<#-)&-,'3'39)S-49- +*)<4-)'35%
S-4<#*+'43 B*Z),35)$438-'2%E&H)&4)&AH)5H(#BAS +#38)4<)&#*§/39)S-484%4

O(#!$%&"
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REPUBLIQUE FRANCAISE

FA3*0%+#-)-48#$8'43)>-9,3'd,&'Jq C5(4$,&#)<4-)$43*%+#-)-'9A&*),35)S-45
* <H#8.)'3)&AH)* 4B, JH3H#-9.)H5&4-

GA3'&4-)+,-8#8)*%-(#BB,3$H), $& (& H#*Z)-, *#),0,-#3#**), 24%8&)M2)*&,35,-5*
$43*06+#-*Z), 35} 4('5H) <##5?,$8)43)S-45%$8)K%,B'&./

238#-3,&'43,B)E#(#BAS+#3&)| -&] 1-4('5#)<%35'39),35)&H#SA3'S, B), ***&, 34
35)E434-)CO#3$#)#I9)2HCZ)F 2] <4-)M2)'3&' & (#*)'3)&AH)ICF)-}#9'43

2W!'CZ)a4-B5)7,38

H%SS4-&)$,S,$'8.)2%'B5'39)S-49-,+*7)<,$'B'&, &#)8340B#59#)*A -'39Z),35)
-#9'43,B)$4BB, 24-,8'43)'3)&AH)'+ SB#+#3&,&'43)4<)M2)<), +#O4-8*

C<-'$,3)f3'43TCfU),35)C<-'$,3)
E#(#BA4S+#3%,38TC<EJU

H%SS4-&)-#9'43,B)'3&#9-,&'43),35)
SH(HBAS+#38)'3'&", & ()

-4('5#)<%35'39),35)&#$A3'$, B)*06SS4-&)<4-)M2)S-4@#$&*Z),B'93)-#9'43,B
2-4,54#-)5H(H#BAS+#38)4? @HS (#*/

L™ T:8-1$%232%-?)==*+21A-%(212%%;-01$&8:);,8(0-3)(-()$,=$0-2=0;8=8+1$12)+
"H#SUPA &REI7-.8.7"$&68"?%D0$4%-6&10-£0$4224838"8 &3

'&)I$>/=6$+

A-G/=G$0%-&'

 &'43,B)94(#-3+#38&), 9#3$#*),35)
+3*&-HW)G'3*&-W<)]- 3*S4-&B5)
134#-9. ))]48#B,%

>(H#-*###),35)-H#O%B, &#)&AH)*AB, - #3#-9.)H#$
&)&AH)3,8'43,B)BH#(#BZ)#3*%-'39)$4+SB',3
*8&,35,-5%)

FABB,?4-,8'43)0'&A)94(#-3+#38), O3S H*)<4-) &AH)#*&, 2B *A+#38) 4

%8 35,-5%)245'#*)<4-)-4,5+,S) +SB#+#38&,& 3

"Y>*),35)E434-)>-9,3'd,&'43*}#/9)2HC]
f2E>Z)2W!" CZ)a4-B5)7,38

|-4('5#)*%SS4-8Z)<%35'39Z),35)#"SH-& )1
$,S,$'&12%'B5'39)S-49-,+*) 35)'3<- *&-%$&4
5H#(HBAS+#3&

FABB,?4-,8'43)0'&A) Y>*),35)5434-)4-9,3'd,&'43%)<4-)<'3,3$',B),35)
&HSAZ'S,B)*%6SS4-&)'3) +SBH+#38'30)8AR)4,5+,S

W#9'43,B)94 (#-3+#3&) 245H)W2NZ
12NZ)H)B5Z)IFW!!!)

a4-8)&A9HEAH-)O'&A)3,8'43,B)94(#-3+#38&
< $'B'&,&#),)$44-5'3 &#5)-#9'43,B)'3'&' & (#2
#3$4%-,9'39),35)?,$8'39)S-'(,&#)*#$&4-)
'I(H&AH3&*)'3)-#3#O, ?BH)#3#-9.) TWIU),35
#3#-9. << $#3$.),$-4**)&A#)HIF)-#9'43/

C$&'(#)S,-&'$'S,&'43)'3)-#9'43,B)$4BB, ?4-,&'43%),35)'3'&' &' (#*)&4),B'

<-,+#04-8),$-4**)&A#)-#9'43

|-, 5#),**4$',&'43%),35),BB', 3$#*)#/9/)
HI2CI2Z)IICZ)IIFCZ)>I'WCZ)ICHF

N,$'B'&,&#)$4BB, ?4-,&'43335)+,&'43)
#'$A,39#),+439)1,$'<'$)2*B,35)F4%3&-#*) T
&A-4%9A)3#8&04-8*),35),BB), 3$#*

C$&'(#)S,-&'$'S,8'43)'3)&AH)#*&, 2B*A+#3&)4<) 3#&04-8*Z)&-,5#),**4
35),BB',35#*)&4)5#(#B4S),35)A,-+43'd#)-#9'43,B)M2)<-, §#04-8

|-'(,&#)*#$&4-),35)$43*%+#-),5(4$,$.)
9-4%SH9)c’-'2,&) Y -##3)13#-9.)
HAB%&'43)F4+S,3.)J'+&K52,&)

WHS-#*#38) &AH) 3&H-H*&*)4<)$A3*Yo+#-*)'3
#3*%-'39)&AH#)K%,B'&..),35)* <#8&.)4<)*4B,-)
S-45%$R*

FABB,?4-,&'43)0'&A)$43*%+#-),5(4$,$.)9-4%S5*)&4),5(4$,&#)<4-),35)

SAH-#3$H#)84)'38#-3,8'43,B)*&,35),-5*

Om!$%&'
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 &'43,B)*&,35,-5%)245'#%/9)
H&,35,-5*) #0)b#,B,35

WH*SA3*2BH#)<4-)A(H-*##'39),35)5#(#BAS'3
*8&35,-5%)<4-)*4B -)S-45%$&*), &) &AH)3,8'4
BH#(AB

FABB,?4-,8'43)0'&A)3,&'43,B)*&,35,-5%)245'#*)&4),B'93)-#9'43,B)*&, 3
O'&A)9B4?,B)2#*&)S- SR $#*/

23&#-3,8'43,B)H&,35,-5%)>-9,3'd,8'43
#/91)2IFZ)2H>

-4('5#)9%'5,3$#)43)9B4?, B) 2#*8)S-, $&'$H#*
*8&,35,-5%)<4-)&AH)* 4B, -)#3#-9.)*Hp&4-

FABB,?4-,8'43)0'&A)'3&#-3,8'43,B)*&,35,-5*)4-9,3'd,&'43*)849:BDB)
*8&,35,-5%),35)#3*%-#)$4+SB',3$#) 0'&A)9B4?, B) 2#3$A+,-8*

GH#&-4BAY' SBR&-#H/9)R)B, ?)
C%*&-,B',

438 B)<4-)#3*%-'39),$$%-, &ff) +#, Vo-H-+#
35),5AH#-#3%#)84)*&,35,-5%)'3)&AH)*4B, -}#3
H$84)

FABB,?4-,8'43)0'&A)+#&-4B49'$, B)$#3&-#*)<4-)&AH), $$-#5'8,&'43)4
< $'B'&'#*),35)#3A, 3B#+#3&)4<)*$'#3&'<'$),35)'35%*&-', B) J#&-4B49.

f3'(#-'&'#*),35)15%$,&'43, B)
23*8'8%& AB) ,&'43,B)e'9AH-),35)
J#$A3'$,B)15%$,8'43)74,-5*Z)INICI

WH*SA3*2BH#)<4-)&AH)5H(#BAS+#38&),35)
"+ SB#+#38,&'43)4<)$,S, 4 B%'B5'39)S-49-,+*
<4-)'35'('5%, B*)'3)&AH)*4B,-)#3#-9.) #$&4-

FABB,?4-,8'43)0'&A)%3' (#-*' &'#*)&4)5#*93),35)54#B'(#-)$#-&'<'$,&'43
4SS4-8%3'&'#*),35)&-,'3'39) <N 3*/

F43<4-+'&.),*#**+#3&)?45'##)9)
1439,)",&'43,B)M%,B'<'$,&'43*),35)
C$$-#5'€,&'43)74,)5

WH*SA3*2BH#)<4-)* *&#+,&'S,BB.)#(,B%,& 3
$H#-&'<.'39)*4B,-)S-45%$&*),9,'3*&)#*&, 2B+
*&,35,-5%)

C$&'(#)S,-&'S'S,&'43)'3)&AH)<4-+,8'43)4<),)$43<4-+&.) *H**+#38) 74
SA#-#3$H#)&A)'38#-3,8'43,B) $$-#5'8,&'43)*&,35,-5*

F#-&'<'#5)[#+&'39)J,24- &4-#9)R)
B,?)C%*&- B,

FA35%$8)8#*&'39)<4-)*4B,-)IR)* *&#-+)
$4+SA3H3&*)&A)#3*%-#)$4+SB', 3$#)O'&A)
*&,35,-5%)

FABB,?4-,8'43)0'&A)$H#-&'<'#5)&#*&'39)B, 24- &4-#*)<4-) $$-#5'8,&'4
SAH-#3$H#)8A4)'38#-3,8'43,B)&#*&'39)*&, B5, -5*

O®G$%&'
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REPUBLIQUE FRANCAISE

! B ‘...: N T UNL[SO ! A N : T R ) GN- SEC glo?al Network

Kl LE.5)$7'L,)0:)#+ #:' M%&",-5%' M%?,)-%66%#H$&' *"-' $<%' %**%65$)2%

JFE)H A &N P<%'&S H- &
EB1'77",5*V'1 %C135*14! %4C! +6'1 17! 65%4C%,C6!*4! 5B'1619%,!'4",&:16",51,! *41 T15B! ,'&*146! ,'8+*,'l %!
65,%5'&*;! %48A%4C! %33,1%;B! 51! 7165',! ,'&*14%9! %4C! 91;%9! ;%3%;*5:! %4C! 6'5! +3! 5B'! ,'8+*,'CI FC
*47,%65,+;5+,'/'EB'6'*4*5*%65*V'6!<*99!'46+,'|5B%5!65%="B19C§6!33"!19%B!5B'1=41<9'C&'Z!
'8+*32'45! %4C! 6=*996! 4"C'C! 51! %CB',' 51! *45',4%5*14%9! 65%4 C% L 6AUE05F2568&! 51! 5B'!
C'V'9132'45!17!%!,1T+65!F+%9*5:1G47,%65,+,5+,'/

Pl 2$0%$%21A-6*2;,2+'-3)(-8338%1298-$,)012)+-$+,-*08-)3-01$+,$(,0
G4! 5B" ,%3*C9:! 'V19V*4&! 9%4C6;%3'l 17! 5B" 619%,! '4',&:! 6,51,Z! 5B %C135*14! %4C! %CB','4;"! 51
*45',4%5*14%9!65%4C%,C6!39%:1%!3*V15%9!,19'1*4!1'46+,*4&!5B'1 8+%9*5:Z16%7'5:Z! %4 C! 6+65%*4%T
3,1C+;56!%4C!6',V*;'6!*4!T15B!,'&*146!HM$0! %4 C!NICGKITOABIS4L!,'8+*,'2'456!71,!"65%T9*6B*4&!
91;%9!FG!7,%2'<1,=6!,'V19V'6!%,1+4CI5B'IC'V'9132'45!%4C!3,1V*6*14!17!5,%*4*4&1%4C1%<%,'4'66!,%*6
*415B'%,'%6!17d
g! EB'C'7*4*5*141171619%,!$W!3,1C+;56!%4C!6',V*;'6
g! F+%9*5:1*47,%65,+;5+,'1%6!%!7,%2'<1,=1%914&!<*5B!*56!="1;12314'456
g! Y4C',65%4C*4&!171*45',4%5*14%9! 65%4C%,C6! %4C!;",5*7*;%5*146! %4C! B1<! 511 *C'45*7:1,123
3,1C+;56!%4C!6',V*;16/
g! k+*C'9*4'6!%4CIT'65!3,%;5%,'6!71,15'65*4&2!;1471,2*5:1%66'662'456!%4C!;',5*7*,%5*141171619%, !$\
3,1C+;56!%4C!6', V*;'6/!

EB';%3%;*5:I T+*9C*4&!%63",56!*4;9+C'1 %! 63",5,+2! 17! 65,%5'&*;1 *45' V'45*1467! ,%4&*4&! 7,121 5%,&'5"
5,%*4*4&!3,1&,%26!51!;199%T1,%5*V'1 *4*5*05*V/'6! <*5B!'C+;%5*14%9! *465*5+5*146! %4C!5B"'65%T9*
', 5*7*,%5%141 7,%2'<1,=6! H6"! E%T9'! (! T'91<K/! EB'I3*M)!;*6! 51! '8+*3! 3,17'66*14%96Z! ,'&+9%51,:!
T1C*6Z! %4C! *4C+65,:! 65%="B19C',6! <*5B! 5B'l 'c3',5*6'! ,'8+*,'C! 51! +4C',65%4CZ! *239'2'45Z! %4C!
;145*4+9%99:!1 +3B19C! *45',4%5*14%9! 65%4C%,C6! <*5B*4! 5B'l C:4UZNUGHUS!"819%,! '4',&:!

C12%*4/

"H#PYUER) *&;"<"7.8>&#:.$4.35&.38%-,%38.036&80&6FH%6358D%3&

)H#)%,&2'<1,=6,7 2<S$%&.G$

]-/3'39)S-49- +* ) | E#(#B4S),35)'+SB#+#3&) n" J#$A3'$,B)&-,'3'39)43)*&,35,-5*)

$4+S-HAHIF (#)&-,'3'39)S-49- +*)<4]  $4+SB', 34/

*& BHAABS#H-*)'3(4B(#5)'3)&A#)*4B,| n" F,S,$'&.)?%'B5'39)<4-)+#&-4B49.),35)

H3H#-9.)H$&S- &#+8'3p/

n" 15%$,&'43,B)S-49- +*)<4#P%B,&4-.)
245'#%))
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¥ CH3.)+SAH¥)*&-'$&#-)IRE,35,-5*)$4+S, #5)&4)A&AH-)$4%3&-H*)'3) &AH)#9'43/
¥ HA%&A)HY5,3)A *)+'3+,B)-#9%B,&'43%)4-)*&,35,-5*)-#9,-5'30) SA4&4(4B&,'$) TIRU)S-45%$&*/
¥ ]A#)1*&) C<-'$,3) F4++%3'&.) TICFU) ],",&'43) A,352448Z7) S#H(#BASHS) ?2.) *4B,-) 4% ,&'43%7) '+¥) &4)
*8&,35,-5'0#)'+S4-8) S-A$H*#*)O'&A'3)&AH)ICF) &4), 55-#)5'*S - &'#¥) PHE&OHHI) +#+7#-)$4%3&-'#*|
¥' ]A#)9,35,)",&'43,B) 7%-#,%) 4<) H&,35,-5*) TF 7THUZ) 4S#-,&'39) %354-) &AH) 134#-9.) WHO%B, &4-.) C%&A4-'&..)
TIWCUZ)'™*)-#*S43+2B#)<4-)#3<4-$'39)-#9%B,&'43*Z)'3$B%5'39) B'$#3*39), 3B) SERA{B9)+'3'
1/D C$$-#5'8,&'43)S-A$H#+%)<4-)$43<4-+8.) **#*+#38&) PA5 H#*
¥ E%#)&4)7#39),)S-'(,8#)$4+S,3.2) &AH-)-H* SAS*#¥) <A$Y*H#5)S-'+,-'B.)43) &AH'-)4394'39) S-4$HH4+/
¥ 2+S4-&,&'430)F TH)-#KIHEY), ) F#-&'<'$, &#)4<)FA3<4-+& ) TF>FU)<-4+)&AH)S-45%%$'39)$4%3&-.) TIRAFU/
¥ H,+SB#*),-#)4$$,*43,BB.)&,8#3Z), B&AAYIA)&AH )+, ) PH)-H#EYo-3H5), <&H-)*#(}i- B)+43&A¥
¥ FB#-,3$#)&.5'$,BB.)&,8#*),-4%35),) O##82)4$$, 43, BB.)#"8#35'39)&4)&04) O##8*Z) 2%8&) $#-&.,'3&..)-#9,-5'3¢
&' +B'3#*)*)348)9%, -, 3&HH5/
/" FA,BB#39#%)'3)&AH) +SBH#+#38,&'43)4<)&H#$A3'S,B)-#9%B, &'43),35)*&,35,-5*)<4-)IR) S-45%$&*), 35)#-('$#*),&)
&AH)-#9'43,B)BY(#B
/1/"e%+,3)$,S,$'&'H#)
¥ 23%& BB#-*)B,$8)#"'SH-&"#Z)4<&#3),&)BA0O#)*8'BB)BH(#B*/
¥ JHSA3'S3%),-#)%3<,+'B',-)O'&A)*&, 35,-5%)4-)+,.) 34&)H(#3) SA*H#++) &HSA3'S, B)K%,BK'$, &'43%/
¥ E%&-'"29%84-%)4-)#BB#-*)B,$8)S-4<'$'#3$.)'3)*4B, ) &}$A34B49./
:[] "G#&-4B49.),35)&#*&'39
= "FH#-&'<'$,8')3
IDI'C$$-#5'&,&'43),35)$43<4-+'&.), “H#*+HB&
:10/"G,-8#&)*%-(#'BB,3$#
¥ 0bHH#-A%%)S-45%$8%)<,'B)&4) +H#&)*&,35,-5%) THIOIZ) 5 (#-&™#5),%)=062)?%&),$&6,BB.)=:6aU/
¥ 3$B#,-)#38& B&A)&AH)+, -8H&)<A- )3 SB',38)S-45%$&*/
¥ 23$4--#$8)B,?2#B'39Z)*%$A),*)CF)S-45%$&*)B, J#B#5), ) EF/
¥ JHE&HE)3%+7#-)4<), Y&AL-'dH5)-#ABBH-*/
¥ 7-'2#-)SA*#9)$A BBH39#¥)5%-'39)'+S4-8)&'43/
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¥ 23$43+*8#3&),SSB'$,8'43)4<)&, "#HQ$U*&A+*Z)O' &A)*4+#)$4+S )" #+S&/
IVI'F-'&'$,B)$A, BB#3O#*
=" HY$$H)<,$84-*),35)'3' & & (#*)<4-)&AH) +SBH#+#38.,&'43)4<)&HSA3'S, B)-#9%B,&'43),35)*&,35,-5%)<4-)IR)
S-45%$8*),35)*#-('$#*), &) &AH)-#9'43,B) B#(#B
¥ HAB,)#3#-9.) *4S$' &'43%),-#) #<<H#S&'(#B.) &-,'3'39)'35'('5%, B*Z) $435%$8'39) O4-8*A4S*|SUEHA) ,*)+'3'
A3 GA &), &8, $8) S, -&'S'S, 38¥)<-A+) (,-'4%*)$4%03&-'H*/
¥ Y2b),35)F)'3& & (#),-#)<4$%*#5)43)$,S,$'&.)?%'B5'39),35)-,*'39),0,-#3#**/
¥ 23&#-3,8'43,B)4-9,3'd,&'43%) B'8#) Y2b) 5#+43*&- REYADIA.) '3*&,BB,&'43*Z) ,B&A4%IA) B4$,B) -#SB'$,&'43)
A<8H3)YoH#¥)'3<H-'"4-)HK %' S+#38&,),35)'3*&, BB, &'43)"&, 35,-5*/
¥ 48, 2BH) %S &A1), -H#)ADH-(H5)'3)-H<V0OH#H) S+ S*) OAMKIAMDA. ) #K %' S+#38,)'3*&, BB, &'43%),-#)
H('5#38)
¥' 19,35,) -#K%'-#*) #3A,3$#5) -#9%B,&'43%) ,35) +,-84#&) *%-(#'BB,3$#) <4-) +,'3&,'3'39) K%,B'&.) *&,35,-5*7)
#*SH#$' BB.)'3)*+,BB#-)'3*&,BB)8./43*/
¥ CIHS$A)C<-'$,) 5AH-#*)8&4)'3&H#-3,8'43,B)*&,35,-5*Z) 5H#*S' &#) $A3*Vo+#-) S-H<H-H#3$H) <4-) SA#, S#-) S-45%$&*)
5%#)84)?%59#8&)$43*&),'38*/
¥ 2+SB#+#38'39)-#9%B,&'43%)'%) *) $-%$' B) *) #*&, ?B'*A'39) &AH+) +-8#&) *%-(# BB, 3$#) *Ad%B5) #3*%6-#) *4B
S-45%$&*),-#)*4B5),35)'3*&, BB#5)?2.)$#-& <'#5)S-4H++' 43, B*/
¥ FS,.$&.)8&,'3'39) <4-) #"+&'39) $4+S,3'#*) "¥) ##3&" B) <4-) 5**#+'3,&'39) 8340B#594#) ,35) +,'3&,'3'39)
K%,B'&.)*&,35,-5*/
¥ YA(H-3+#38&) 3(AB(#+#38) ) 3HSH - )84)S-'4-'&'dH#)K%,B'&.)'3<- *&-%$&Yo-#) TM2UZ) 3$B%5'39)&AH)-#9'* &,
4<)'3*&, BBH#E)* *&#+*)&4) 3$H#3& (d#)S-4S#-)'3*&, BB, &'43%)?.)&-, $#, 2BH#) I-4<#**43,B*/
DI CH.)*&,SH#AABSH-*),35) H#++#38)4<)-#9'43,B)$44S#- &'43)<- +HO4-8*
OF “H$H -)'3&H-(#38'43%)<4-)&AH)S-4+48& 43)4<)-#9'43,B)<-, +#04-8%)<4-)*4B,-)M2
0/1/'G#&-4B49.),35)8#*&'39
O/:/ "F#-&'<'$,&'43)4<)S-45%$&*),35)*H-(‘$#*
0/=/'C$$-#5'&,8'43),35)$43<4-+&.), *#**+#38&) Y&A)-'& #*
0/DIG ,-8#&)*%-(#BB,3$#
0/0/F,S,$'&.)?%'B5'39
OIVIF-#,8'43)4<)M2)3#&OY-8*
¥' FABB,?4-,8'43)?H&OH#H3)&AH)*AB -) *4$' &'43), 35/ THH'39)*&, 35,-5%)S-'+,-'B.)'3(4B (#*)B,-9#-)
$4+S,3'#*)
¥' 13A,3$45) $44SH#-,8'43) ) 3H$# -) 35) -#+,'3%) ,3) 4304'30) S-A$HH) &4) #3*o-#) H<<HSE'(H)
5" 44'3,&'43)4<)'3<4-+,&'4}/
¥ 23$-#*5) '3<4-+&'43) *A,-'39) #3,7BH#*) PHE&H-) H*SA3F(H3H) &4) 3HO) SH(HBASHH3&*Z)
H3H<'8'39)?4&A) 35%*&-.)SB, .#-*),35)94 (#-3+#38&), OH3S H*) H##8'39)84)*&., ), ?-#,*&)4<)&AH)B, &#*&)
&H#$A34BA9'S,B), 5(,35H#+#I&*/
¥ 2384#-3,8'43,B)$44SH-,&)43i
¥' F4BB,?4-,8'43)43)-#9%B,&'43*2)*%SARRHEE*Z), 35)&H#SA3'S,B), *SH$&*Z) 3$BY5'39)#+#-9'39)
&HSAZABAHY) B'8H)IG'B*) 35) B,-0#$,B#) 9-Bp433H#SEHE) IR) * *&#+*Z) 4<<#-*) (,B%,?B#)
B#,-3'39)4SS4-&%3 &' #*/
¥ WHH,-$A) <'35'30%) <-4+) 4-9,3'd,&'43*) B'8#) 2!11) -#9,-5'39) &AH) '3&#9- &'43) 4<) (,-'4%*) SAOH-)
S-45%$#-*)$438-"2%8H) &4)8340BH5OH)H'SA, 394/
¥ 238#-3,&'43,B) 4-9,3'd,&'43%) B'S#) Y2b) ?-'39) ¥93'<'$,3&) #"SH-&"*#) &4) &AH) $4%3&-.Z) S-#*#38'39
<,(4-,7B#)S-4*SH$8&*)<4-)$44SH- §'43/
¥ H4+#)'3&#-3,8'43,B)4-9,3'd,8'43%) +,.) ' 3&-45%$#) *&,35,-5+) 348, #&)'+SB#+#3&#5)'3)f9,35,2)
4<<#-'39)4SS4-8%3'& #*)<A4-)B#, -3'39),35)8340BH50H) &~ 3*<#-)<-4+)&AH#*#)'3*&, BB, &'43*/
)

0/PI238&4#-3,&'43,B)*&,35,-5%),35)&#$A3'S,B)-#9%B,&'43%)&A &)*&'BB)-#K%'-#),5,5&,&'43)&4) &AH)-#9'43,B)$43&H"&
VI >&AH-)BH.)*& BHAABTH-*
) )
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A-&$+G $RB4*#<)ett-+,33) A-8&$+G,$R$$B",+)HO,8, )
A-&$+G,$R'6)8806:/:6:D) 2+7)-,K)&,/-CHA%&A)HY%5,3)",&'43,B) 7%-#,%)4<)H&
A-&$+G,$R'&,0%$)-6'&,0$'K/-AAi66)!C]) | 9/",&,/-C'H#3'4-)'3*SH$&N-

)
IB#,*#)0-'&#)5403)&AH)+,'3)S4'38*)-#*%B& 39)<-4+)&AH) 3&#-(#0),B439)&AH#) <ABBA0'39)&4S'$*i

1 H&,&Y%*)MBIAS&'39)-#9'43,B)MR)+#04-8*)<4-)*4B,-)S-45R0$&*
1/1/H&,35,-5*Q&H#SA3'S, B)-#0%B, & 43%) +SBH+#3&#5QU35#-) + SBY-+#38,&'43/
¥ HA%EA)HY%5,3)B,$8*)#+&, 2B *A#5)*&,35,-5%)<4-)*4B,-) S-45%$&*),35)$%--#3&B.) A *) 34)<%35'39), BBAS, &HE
&AH-)SH(HBASHBE/
¥ E#S'&H)&AH)SHHISHBLU) &4-.)<4-)A(H-)1:) #,-*Z) &AH-#) A *) 24#3) 34) &#+8'39) 4<) SA4&A(4B&,'$) TIRU)
S-45%$8*/
¥' HAB,-)#3#-9.)"*) O'5#B.) %&'B'd#5) '3) HA%&A) H%5,37) #&) &AH#-#) ,-#) 34) +H#SA,3'*+¥)'3) SB,$#) &4) #3*%-#) &
K%,B'&.)4<)*4B,-)S-45%6$8*/
¥ 1(#3)'3)SH-*43,B)%* OH)*$H#3,-'4*Z) *%$A) *)'3) &AH) *S#, 8H#-M*) A03) Ad+#Z) *4B,-) #3#-9.)'*) %& B'd#5) O'&A4%:
F40- 35#)4<)K%, BJ&./
¥ ]AH) %35#-*&,35'39) 4<) &AH) '+S4-&,3%#) 4<) K%,B'&.) '3<-,*&-%$8&%6-#) '¥) *&'BB) 3,*$#3&) '3) HA%E&A) HY
$4+S4%35#5)?.)3%+#-4%*)$A, BBH3#*)<,$'39)&AH) $4%3&- ./
¥ JAH-#)),)S-#30) 3HH5) <4-)*%SS4-8)'3) (,-'4%*) -#,*Z) ' 3$BY5'39) #+&, ?B'*A'39) ) *4B,-) &#*&'39) B, 74-,&4-.)
,35)'+SB#+#3&'39)K%,B'&.)'3<- *&-%$8Y0-#)<4-)*4B,-)S-45%$&*/
¥ HA%&A) H%5,3) B,$8%) 3,&'43,B) *&,35,-5*) <4-) *4B,-) #3#-9.) ,35) '*) 34&,) ,) +#+2#-) 4<) &AH) 23&#-3,8'43,B)
IB#$&-A&HSA3'S,B) F4++*+43) T2IFU) 24,-57) -#B.'39) '3*&#,5) 43) A,-+43'd'39) *&,35,-5%) &A-4%9A) &AH) | *&)
C<-'$,3)F4++%3'&.)TICFU/
1/:/"1#*8&'39)S-4$#5%-#),35)<,$'B'& #*)<4-)IR) SH5%$&*
1/=IWH#9'43,B)$43<4-+'&.) **#**+#3&)?245'#*),35)IR)$#-&'<'$,&'43
1/DICS$-#5'8,&'43)S-A$H#+*)<4-)$43<4-+8.) **#*+#38&) PA5 H#*
/" FA,BB#39#%)'3)8&AH) +SBH#+#38,&'43)4<)&H#$A3'S,B)-#9%B,&'43),35)*&,35,-5*)<4-)IR) S-45%$&*), 35)#-('$#*),&)
&AH)-#9'43,B)BY(#B
¥ |AB)$A%38-.)B, $8)$4++&+#3&)&4)<'3,35#),)*4B,-)B, ?/
¥ HAB,-W#3#-9.)%)34&)$%--#3&B.),)S-'4-'&.) 3)&AH)S4%38&-.)5%H)&A)+4-#)%-O#3&)$A, BBHIIH*%$SA), *)<445)8H
-#06B&'39)'3)'3*%<<'$#38&)<%35'39)<4-)K%,B'&.)'3<- *&-%$&%-#) TM2U)A<)*4B, - J#K%'S+#38&/
¥ JA#-#)'%),B*4),)B,$8)4<),0,-#3#+), &) &AH) O4(#-3+#3&,B)BH#HB/
/1/"e%+,3)$,S,$'&'H#)
¥' ]-'3#5)S#-*433#B),-#)3H$H** -Y
¥ |A#-#)%)34)*4B,-) 4% &'43)'3)&AH)$4%3E&- ) &4)-HS-H##3&) &AH)*)B - HS&4-]
] "G#&-4B49.),35)&#*&'39
= "FH#-&'<'$, &' 3B
IDI'C$$-#5'&,&'43),35)$43<4-+'&.) “H#*+HB&
:10/"G,-8#&)*%-(#'BB,3$#
IVI'F-'8&'$,B)$A, BB#BO#*
=" HY$$H)<,$84-*),35)'3' &' & (#*)<4-)&AH) +SBH+#38.,&'43)4<)&HSA3'S, B)-#9%B,&'43),35)*&,35,-5%)<4-)IR)
S-45%$8*),35)*#-('$#*), &) &AH)-#9'43,B) B#(#B
¥ JA#-#)$4%B5)2H)*4+#)*ABAOH-#5)SY%+S*)'3) &AH) $4%3E&-.Z) 2%&) &AH)H" $8&) 3%+ ?#-)*)%383403/
¥ ICFWII)(*&H5)B,*&).#,-),35)#39,04#5)0'&A)&AH) G'3"*&-.)4<)!3#-9.),35)E, +*/
¥ JA#-#)0,%),)8340BH59H)H"$A, 30#)(*'&)&4)I%*,8,Z)b, +?',Z)<%35#5)? ) 2E>/
DI CH.)*&,SH#AABSH-*),35) H#++#38)4<)-#9'43,B)$44S#- &'43)<- +HO4-8*
OF “H$HH -)'3&H-(#38'43%)<4-)&AH)S-4+48&'43)4<)-#9'43,B)<-, +#04-8%)<4-)*4B,-)M2
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oy QNIPY b TEomATONS opment oranizanon GNYGEC
¥ AHH)'Y),) BHBHE.) <4-) AHOABHIHD) 0,-#3HZ) S -&'$%B, -B.) , +439) +'3*&#-¥) *U6$A) ¥) &A4*H) <-4+) &AH)
G'3"&-.)4<)|A#-+,B)!3#-9)
0/1/'G#8&-4B49.),35)8#+§'39
OF:/ "F#-&'<'$,8/43)4<) S-4506$&*),35) - ($H*
0/=/C$$-#5'8,&'43),35)$43<4-+'8.) **#**+#38) Yo&AY- & #*
0/DIG,-8#&)*%-(#BB,3$#
0/0/F,S,$'6.)?% B5'39
OIVIF-#,8'43)4<)M2)3#&OW-8*
¥ 2384#-3,8'43,B)4-9,3'd,&'43*m) 3(AB(#+#38&)'3)HA%&A)HY65 B) *)$-%6$', B/
¥ CRe, 3H) ) A%IAR)&AYH&, 2BHA),) 4B, -)K%, B'E. ) 3<-, *&-%6$8Y6-#) TM2U)<-, +#04-8/
¥ HSH$'<'$)<U35'39)"*) 3##5H5)&4)9-,5%, BB.) +HH#&)-HK %' - #+#38)'3) +#8-4B49.2)8#*8'39Z)A%+,3)$,S,$'€.2)
*8,35,-5),5,5&,8'43)
0/P1238#-3,&'43,B)*€,35,-5%),35)&#$A3'S, B)-#O%B, &'43%)8 A &)*8'BB)-#K%'-#),5,5&,8'43)&4) &AW)-#9'43,B)$43&4" &/
>&AH-)BH.)*&, SHAABGH-*
| |
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PE R g T 9@@9 NDUSTRAL DEvELOPMENT ORGANZATION GINGEC) St

SILIM _[1$%:;*7%10122+4*5;
G™$.;3,&(.2(/"-*. HS(HYHS*&T (*, 2/#+&/%: &Yl (21#3'4.15+(2./(+ $H#I(;=.&." $&H*:+(;].6%:&+(#,6(
(5 (&= (&< 2% #,(>.33%, *& T (#,6(&="(TH:*2%:(>.33%, * &AL, &'"*' 4(3*, %&+ (
A-&$+G $R$SC’
T+,)-5,&K7$+)=6'
A-&$+G SR'6)&SCWAL)+2I X XZ 2+7)- K)&-C'(-$+72 (**,%,$-%2)-6' /-"$+G)& - 11&>/+,&2
A-&$+G $R'&,08)-6'&,05'’K/-$C 1i=65+) #O)b#,B,35)] +#)

A-&$+G,$R$+C'5+)-%,": ))&/

IB#,*#)0-'&#)5403)&AH)+,'3)S4'38*)-#*%B& 39)<-4+)&AH)'3&#-(#0),B439)&AH#) <ABBA0'39)&4S'$*i

1 H&,&Y%*)VBIAF&'39)-#9'43,B)M2)<-, +#04-8*)<4-)*4B,-)S-45%$&*
1/1/' H&,35,-5*Q8HSA3'S, B)-#9% B &SEHY #38#5Q%35#-) + SBH+#38)%'43/

N" H4B,-)S,3#B*)+9%*&)+##&)&A#)CHQ bH)06==)*&,35,-5),35)+%*&)A, (#)2!F)V1P=6)$#-&'<'$,&'43/)
1AH) 3(#-8#-)4<)&AR)*AB, ) SAOH-)* *&H+)+96*&) +##8&)CH)DPPP/1)*&,35,-5+/)>3%#)&AH)*4B,-)
S40#-)'3*8,BB,&'43)*)$4+SBHEHZ)&A#HBHSE-'S',3)<4-)&AH) @47) *)4? BB &HZBM)HH),)
F4+SB',3$#) TF4FU/

N" 2IF)V1:10)B,.*)5403)-#K%'-#+#38&*)<4-) &AH)5#*93)K%,B'<'$,&'43),35)&.S#),SS-4(,B)'3) 9#3#-,B)
4SHA,'-)$B'+ &#*)54#<'3#5)'3)2IF)VEPL1/)

N" H&,35,-5*)C%*&-,B',)A,*)-#$H#3&B.) S ?B*AH#)-#("#5)*&,35,-5)CHQ bH)06==i:6:17)23*&,BB,&'43)
35)* <#&.)-H#KY%'-#+#38*)<4-)SAL&A(4B&,'S) TIRU),--,.*/) b)+,.) 5AS&) &A™)'3) &AH) <%&%-#])
CHQ bH06==)")-#<#-#3$#5)'3)CHQ bH)=666Z)$4++43B.)83403),*) &AH)a'-' 3EPWPHB#*Z) O
$,BB#5)%S43)'3)8AH) BH$E-'$'&.)H,<#&.) TY#3#-, BU)WHIB, &'43%):6 1X/

1/:/" [#+&'39)S-4$#5%-#*),35)<,$'B'&'#*)<4-)IR) S H5%$&*

n" >3B.)HYH)'3)C%$8B)3BIC),$$-#5'&#5)&4),BB) b)*&,35,-5)-#K%'-#+#38&*/)7-4,5)*SH$&-%+)
&#*8)B,24-,&4.)

N" R#-.)<HO)S,-&*)4-)$4+S43H#3&*)4<)*4B,-)IR)* *&#t+¥),-#)$%--#3&B.) &#*&#5) 'I) &AH)-#9'43/

1/=I' WH#9'43,B)$43<4-+'&.) *#**+#38&)?45'#*),35)IR)$#-&'<'$,&'43

N 4)-#9'43,B)$43<4-+8.) -+ +#38&) P45 H)&A, &) $435%$&)$H-&'<'$,&'43) S-4$##*)<4-)*4B -)IR)

S-45%$&*),35) #-('H#*
1/DY C$$-#5'8,&'43)S-4$#*)<4-)$43<4-+&.) -+ #38) YA5'H#*)

n" “4) hA,35BH#5)(,)&AH)F#-&'<'$,&#)4<)F43<4-+'& ) TFAFY)S-4$#+*/

N" JA#),$$-#5'E,8'43)S-ASH*)&A &)$43<4-+&.) < +#38) P45 H*Q, Yo &AAL- &' H#¥)%35#-94) -#) *) St-)
2IF)V1P26
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N °4) $$-#5',8'43),35)$43<h-+8&.), FHHH+#3&Y) H#)543H)&4) &AH - 8340 BH50H/)
101" G,-8#&)*%-(#'BB,3$#

N" JA#)$A,BBH#30#*)'3)&AH)+,-8#&),35)#38& -#)*%SSB.)$A, '3)3##5%)84) 74) 55-#+*#5)A4B*&'S, BB./)N4-)

#' +SBHZ)'3)&AH)SH(#BAS+#38)4<),3.)-#3#O, 2BH)#3#-9.)*4B%& 43Z)*,.)*4B, ) IRZ)43#)+ %*&)

.@FH$%N&
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S e R eueNT 0R AN GN,-SE.C‘-

%635#-*&,35)&A, &)<4-)&AH) S-4@#$&)&4)IH&)4<<)&AH)9-4%35) '3 (4B (#*),3)#3& - #)* SHS&-%o+) 4<)
*& BHAABSH-*)<-4+)&AH)I4(H-3+138) H$&A-) &4)&AH)S-'(,&H) #$&4-)'3) &AH)*%SSB.)$A,'3/)
A-H<A-HZ)$A++%3'$,&'43) *)8H.)&4)*%$$H+) ) B $8)4<), $&' (H)#39, 9#+#3&)4<),BB)-#B#(,38)
*8& BHAABGH-*)&AH#-#4<)$,3)-#%B&)'3)*93'<'$,38)$A, BB#39#*) OA'BH)'} SB#+#3&'39/)))

N" F,S,$&.),35)-#4%- $#)$43*&-, 3&*)4<&H# B3I %A4%)+ -8#&)*%-(# BB, 3$#),35)
+43'84-'39)84)#3*%6-#)K%, B'&.), **%-#5)S-45%$E&*),#) +S4-&#5)'3&4)&AH)-#9'43/

V" F-&'$,B)$A, BB#BO#*

N" “4)*&,35,-5%),-#)'3)SB,$#)&4)H3*%-#)$43<4-+&.)<4-)* <#&.),35)KY%, B'&.)-#,*43*Z) AH3$H)'&) ™)
'+54-8,38)&4)*$-%&' 3 H) &AH) SN @HSE*/

N" “4)S-4S#-)0,*&#)+ 3,94+#38) T-#$.$B'392)5'*S4* BZ)#&S$/U)'3)SB,$#)<4-) | 2F*) OA#3)*4B,-)IR)
S-45%$8&*),#)S, *&)&AH-) % #¥%B)B'<#

n" FA'B5)B,?4%-)'3)&A#)*4B -)IR)'35%*&-.)'*),)$-'&'$,B),-#,)&A, &)-#K%'-#*) &&#38&'43) '3) &AH)#3&'-H)
*06SSB.)$A, B/)

N" 13<4-$#+#38)9,S)'3)&H-+¥)4<) +SBH#+#38 ' 30)#"*&'39)9% 5#B'3#*),35)*&,35,-5*)'*),)$-'&'$,B)
$A,BB#39#)<4-),)B4&)4%)I12F*))

=" HY$$H)<,$84-%),35)'3'&' & (#*)<4-)&AH) +SBH#+#38.,&'43)4<)&HSA3'S, B)-#9%B,&'43),35)*&,35,-5%)<4-)IR)
S-45%$8*),35)*#-('$#*), &) &AH)-#9'43,B) B#(#B

n
n

F,S,$'&.)5#(#BAS+#38&),35)?%'B5'39Z)?4&A)'3)&#-+*)4<)A%+,3)$,S,$'&.),35)'3<- F&-%6$&Yo-#*|
CO,-#3#**), &) &AH) +A+#38)'*)34&) (H- JH<<HBE&'(HZ) &AH-H#) 3HH5*)8&4)9-# &#-)#+SA *'*) 35)$44SH- &'43)
&4)5#B'(#-)-#9'43,B)04-8*A4S*

HIF)A, *)'3<BY%#3$#)'3)&AH),$'<'$)$4++%3 & HZ) %& B™*#)'&*) 3#H&O4-8%)8&4) 3(4B(#)-#B#(,38)*&, 8#A4B5H
'3)+#,3'39<%B)#39, 9#+#3RH

|A#)#"8#38)4<)$,S,$'8.) 2% B5'39)3HH5*)&4) 2H)-#( HOHS), 35)H#(,BY, &#5) &4) SHEH-+'3H) OAHEAH-)5H#*'-#)
A%&SA+H*),-#) SA'H(HDI

DI CH.)*&,8H#AABSH-*),35), *#+*+#38)4<)-#9'43,B)$44SH- &'43)<- +HO4-8*

n"

Of “H$H* -

M2)3#H5*)#3A, 3$#+#38Z) AH3SH) 3H#5)&4)$44-5'3,&#) O' &AYH(#-.)-#B#(,38)*&,8#AAB5#-*)*4)&A, &), BB)
'3'& &' (#*),-#)A,~+43*#5),35)$44-5'3 &HE)H<<'$ H#3RB./)

)'3&H#-(#3&'43*)<4-)&AH)S-4+4&'43)4<)-#9'43,B)<-, +#04-8*)<4-)*4B,-)M2

“4)*06-#)4<)&A#)M2)<-, +#04-8Z) AH3$H)B'&&BH)$A38&-'2%8&'43%)+ 5H#) 3)&AH) -#, ) HA+H#)A<)&AH)SA++#38*)+ 5H) -4

n"

n"

F438&'3%4%*)#39,0#+#38&),35)$43*06B&,&'43)0'&A), BB)-#B#(,38)*&,8#AAB5#-*Z),0,-#3#**), &) &AH)
+A+#38)*)34&) (H-JH<<HS (#]
23<4-+,&'43)<4-)*4B,)IR)+,&#-' B¥),35)9% '5#B'3#*) 3##5)&4) 2#)&-, 3*B,&#5)'3&4) B4$, B)B,39%, 9#*/

0/1/ G#&-4B49.),35)&#*8'39
0/:/" F#-&'<'$,&'43)4<)S-45%$&*),35)*-('$#*
0/=/' C$$-#5'&,8'43),35)$43<4-+&.), *#*++#38), 06&A)-'&'#*

0/D! G,

-8#&)*%-(#BB,3$#

0/0/' F,S,$'&.)?%'B5'39

OIV! F-#,&'43)4<)M2)3#&O-8*

O/P! 23&4#-3,&'43,B)*&,35,-5*),35)&H#$A3'$,B)-#0%B,&'43%)&A &)*&'BB)-#K%'-#),5,5&,&'43)&4) &AH)-#9'43,B)$438&
VI' >&AH-)BH#.)*&, BHALBEY-*)

n
n
n
n
F4++#38%)

HI2CI2Z)E434-)S,-&3#-*

YA(#-3+#38)9H3$'#Y)

|-.5#),35)235%*&-.) T4-)F4++#-$#UZ)13#-9.Z)F%* &4y Z)H#&S/
I-'(,&H#)*#$8&4-)'3(4B(#5)'3)*4B,-)IR)S-4 @HS&*

N 28&)*)348H#5)<-4+)&AH) 3&H-(HO)&A &)&AH-#),SSH#,-*)&4)2#)34),0,-#3#+*)4<)#"*&'39)-#9'43,B)*&,35,-5+7)
9% '5#B'3H#*Z2)$A5H*Z)HESIZ)'<),3.) 3"V &HIBH])

N C$&(H)'3(AB(H+#38&)A<)-#BH(,38)*&, BHAABEH-*)'3)+#,3'30<%6B)#39, O#-+#38*) *)8#.)&4), SAH('30)9-#,&#-)
A%8&$A+#*)84)5-'(#) &A#)M2)<- +#O4-8)'3'&' &' (#)&AH)],$'<'$)$4+) %3 & #*/)

.ORH$%&
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N" JA#-#),-#)34)&#*&)<,$'B'&#*),(, B, ?B#)&A) 354 SH3I5H#I&B.) (#-'<.)'3<4-+,&'43)9'(#3)43)&A#)*4B,-)IR)
S-45%$&)/)

@SN
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e vewtoraanzanon - GNXSEC = e
A-&$+G,$R$$C'
A-&$+G,$R$+C'5+)-%,": ))&/
$+G,SRE+C'5+)-%,™ ) J=I0/-8'5,* &) d" /" $DIL
A-8$+G,$R'6)&$SEWA)+2)' X XZ 2+7)-,K)&,/-C"9."
A-8&$+G,$R'&,0$")-6'&,0$'K/-$C 11,+) h)1:S+)]439,)]'+# )

IB#,*#)O-'&#)5403)&AH)+,'3)S4 JEPBE 39)<-4+)&AH)'3&#-(#0),B439)&AH)<4BBAD'39)&4S ' $¥i

1 H&,&Y%*)VBAS&'39)-#9'43,B)M2)<-, +#04-8*)<4-)*4B,-)S-45%$&*
1/1/' H&,35,-5*Q8#$A3'S,B)-#9%B, & 43*) +SBH#+#38#5QU6354-) +SBH#+#38,&'43

N JA#)Y%'5#B'3#*)5##HBASHS)?.) HI2CI2)-#$4++#35%)-#B#(,3&)'3&#-3,8'43,B)*&,35,-5%),35)

$45#+)<4-)5#93),35)'3*&, BB,&'43)4<)*4B,-)|R)*H)24&N)43-'5),35)4<19-'5])
1/:/" [#+&'39)S-4$#5%-#*),35)<,$'B'&'#*)<4-)IR) S N5%$&*

N 4)&#*&'39)S-4$#5%-#*),35)<,$'B'&'#*)<4-)IR)S-45%$&*),(,'B, ?B#)'3)RAH)-#9'43/)

" 7H#<4-#)3*&,BB,&'43*Z)?,*$)&H*&*),-#)543H)* %PA), *) &#*& 39)&AH)4SH#3)$-$%'&)(4B&, 9#/)C35),<&H#
'3+8&,BB,&'432)?,*'S)&H#*&*),-#)543H#),9,'3) PH<A-#)$4-++*+43'30/) e 4OH(#-2) 34) 5#&., 'BHS)&H*&*)
-H)%35H#-& 8#3)&4)(H-'<.)&AH)-,&'39%)S-#*$-'2#5)?.)+,3%<, $&Yo-#S) 4385/

1/=I' WH#9'43,B)$43<4-+'&.) *#**+#3&)?45'#),35)IR)$#-&'<'$,&'43

N JA#-#),-#)34)-#9'43,B)$43<4-+8.), < +#38) A5 HZ) ALOH(#-2) &)%), 3&'$'S, &#5)&A &)

BHEAZ'S, B)-#K Yo' -H+H3&*)+06*8) 2H#)+#8)2.) &AH) % SSBH-*Q+,3%<, $8%6-#-*|
1/DY C$$-#5'8,&'43)S-4$#%)<4-)$43<4-+&.)  #*+#38) YA5'H#*)

N JA#-#),-#)34),$$-#5'€, &' 43) 245, &) &AH) +4-+#38)'3) &AH) }9'43/)

N JAH#-#),-#)34)8#*&'39)<,$'B'&#*) 2#$,%*#)4<)B,$8)4<)<%35'39),35) B, $8)4<)&#$A3'$,B)$,S,$'&.)&4)
ASH- &H#)&AH)<,$'B'&'#*)

/" FA,BB#39#%)'3)8&AH) +SBH#+#38,&'43)4<)&H#$A3'S,B)-#9%B, &'43),35)*&,35,-5*)<4-)IR) S-45%$&*), 35)#-('$#*),&)
&AH)-#9'43,B)BY(#B
111" e%+,3)$,S,$'&'H)

n" J#$A3'$,B)$,S,$'8.)$43*&-,'38*Z)*8'BB*)9,S)'3)&#-+*)4<),SS-4S-' &#)8340BH594), 35)4#"SH-&*#)*)

¥93'<'$,3&)'3) &AH)-#IU3!
1] " G#&-4B49.),35)&#*§'39

N" “4)+#8-4B49.),35)&#*8'39)<,$'B'&#*),(,'B,?B#)B4$,BB.)'3) &AH)I2F*

=" F#-8'<'$,8'48)

N J4$,B)-#9%B,&4-*)3#5)84) ?H)HK %' SSH5), 35) O#BB)-#*4%-$#5)&A)#3*%-#)K%,B'&.),*%- 3$#),35)
$H-&'<H#5)S-45%$&*),-#)'+S4-&#5)' 384) &AH) $4%38&-.

/IDI" C$$-#5'&,&'43),35)$43<4-+'&.) *H#*+#B&)
N" 4),$$-#5'€,8'43),35)$43<4-+&.) *H+H#38&*),#)543H)'3) &AH)-#9'43
101" G,-8H#&)*%-(#BB,3$#

N" F,S,$'4&.),35)-#4%- $#)$43*&-,'3&*)4<&#3)B'+&)$438'3%4%*)+ -8#8&)*%-(# BB, 3$#),35)
+43'84-'39)84)#3*%6-#)K%, B'&.), **%-#5)S-45%$E&*),-#) +S4-&#5) 3&4)RAH)-#9'43/)

n" J,$8)4<)$44-5'3,&'43),+439) 38D#3$'#*)84)$4%3&HEN-&, &'43)4<)$4%38H-<#'&),35)B40
K%,B'&.)S-45%8&*/

V" F-'&'$,B)$A, BB#HBO#*

N “4)*&,35,-5%),-#)'3)SB,$#)&4)H#3*6-#)$43<4-+&.)<4-)* <#&.),35)KY%, B'&.)-#, *43) A#3$H) &) )

"+ SH- &' (H)&A,&)*&,35,-5%)<4-)*4B, - J#K%'S+#3&),-#)'3)SB,$#)8&4)9%, - 3&H##)*,<#&..),35)
*0p*&,'3,7'B'&.)4<)*4B,-) IR)S-45%$&*),35)*H-(‘$#*]

N 2+S4-&#-*)+%*&)H3*06-#)*&,35,-5*),-#)$4+SB#5) O'&A/)

N" F44-5'3,8'43),35)+43'&4-'39),+439)-#B#(,3&)*&, SHAABEH-*)*%$A), *)F%+*8&4+*) 35)H&, 35,-5%)
245'#%)0'&A),SS-4S-' &#)8340B#59#),35)*8'BB*)BH#(#B),-#)$-%$', B)&4) 5#&H$E) $4Y3&H-<#'&),35)B
K%,B'&.)S-45%B&*/

. @H1$%&



Global Network Bl .-
R v Libersé « Fgalisé » Fravernité
:

REPUBLIQUE FRANCAISE

1| R Y —— GN’,-SEE-

=" H%$$H)<,$84-%),35)'3' &' & (#*)<4-)&AH) + SBH#+#38.,&'43)4<)&HSA3'S, B)-#9%B,&'43),35)*&,35,-5%)<4-)IR)
S-45%$8*),35)*#-('$#*), &) &AH)-#9'43,B) B#(#B
N" 7%'B5)$,S,$'&.)'3)&H-+*)4<)A%+ 3),35)'3<- *&-%$&Yo-H#)5H(HBAS+#3&
N JA%-#)%),)A'OABH(#B)*%SSA-&)-#K %' -#5)<-4+)&AH)|, $'<'$)2*B,35*)N4-06+) TI2NU)J#, 5#-*/
DI CH.)*&,SH#AABSH-*),35) H#++#38)4<)-#9'43,B)$44S#- &'43)<- +HO4-8*
n" 25#3&'<.)B#,5'39),943%.)&4)$44-5'3,&#)&A*)<-,+#04-8/)
N" CH.)*&,8H#AABSH-*)'3$BY%5#)I2N)J#,5#-*Z)HIFZ)HIRCI2Z)IIC
OF “HSH -)'3&H-(#38'43%)<4-)&AH)S-4+48&'43)4<)-#9'43,B)<-, +#04-8%)<4-)*4B,-)M2
N 13<4-$#+#38&)4<)M2)<- +#04-8)43$#),54$&H#5!
n" 1-'3),35)?%'B5)B4$,B)$,S,9&.|
N" FO*&A+¥)><<'$H-*)3H#5)&4) 7H)&-,'3H5)&4)#3*%6-#), SSB', 3$#*),-#)$4+SB',38) O'&A)-#B#],3&)*&,35,-5*/
N" CO,-#3#)S-49-,+)&4)S%*A)&AH#)M2)<- +H04-8)
0/1/' G#&-4B49.),35)&#*8'39
O/:/" F#-&'<'$,8'43)4<)S-45%$&*),35)*-('$#*
O/=/' C$$-#5'8,&'43),35)$43<4-+&.), - +#38) Y&A)-'&'H#*
0/D! G,-8#&)*%-(#BB,3$#
0/0' F,S,$'&.)?%'B5'39
OIV! F-#,&'43)4<)M2)3#&O-8*
O/P! 23&4#-3,&'43,B)*&,35,-5*),35)&H#$A3'$, B)-#0%B,&'43%)&A &)*&'BB)-#K%'-#),5,5&,&'43)&4) &AH)-#9'43,B)$438&
N" C54S&),BB)*&,35,-5%)&A, &)3##5)&4)?#), pASE&H5Z
VI' >&AH-)BH.)*&, BHALBEY-*)
N f3'(#-*8.)4<)HA%E&A) $KX'$
n" 1IC)
n" HI2CIp
n" HIF

#1$%&'
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S e R eueNT 0R AN GN,-SE.C‘-

A-&$+G,$R$+C'5+)-%,": )&/

A-&$+G,$R$$C'
E)-6)5)"/) F>)-D,-7')-6' E),-)=$#)'D/,)&)'0,=,

A-&$+G,$R'6)&SCMI$%S0<$+I'X XY

2+7)-,K)&,/-C':98(9")-6'1)0/)-' B -,"&+2' [* Q)&1+)="
8%"/1+%$")-6'(-G,+/-0$-& '

A-&$+G,$R'&,0$)-6'&,0$'K/-$C 11,4)H,+4,)]'+# )

IB#,*#)0-'&#)5403)&AH)+,'3) S4'38&*)-#*06B&'39)<-4+)&AH) BABLEDY) <4BBA0'39) 84S $¥i

1" H&,&Y%*)VBAS&'39)-#9'43,B)M2)<-, +#04-8*)<4-)*4B,-)S-45%$&*

1/1/' H&,35,-5*Q&#$A3'$,B)-#9%B,&'43*)'+ SB#+#3&#5Q%35#-) '+ SB#+#3&,&'43

N “4&),0,-#)4<),3.)-#9'43,B)M2)<-,+#04-8%),(,'B, ?B#)<4-)&AH) 943/
N" H,+4,)A%)I3#-9.)I<<'$#3$.) TIIU)C$&*)&4)-#I%B, &H#)$#-&, '3)#BHS&-'$,B), SSB', 3$#*)'+ S4-&#5)'3&4)
&AH)$4%38- /)
N" H,+4,)A*%),)7%B5'39)F45#)&A &) S-4('5#*),)&#$A3'S, B)-#9%B, &4-.)4(#-*9A&)4<)*4B,-)IR)
'3+&,BB,&'43*)43)-44<84S*/
N JA#-#),-#)Y-'5)FA5#*),(,'B,?B#)'3)$#-&, '3)12F*)&A, &) S-4('CEYEAD S, B)-#K % -#+#3&*)<4-)
'38#9-,8'43)4<)*4B,-)IR)&4)&AH)+,'3)%8& B)K..)9-'5*/
N" WHB#(,3&)*&,35,-5%)&4)7#)$4+SB'#5)0'&A),-#)4<8&#3)$, S&Y%-#5)'3) &AH)*SHS'<'$) S-4@H#$E&*Z)
AAOH(H-Z) +4*&)A<)&AH#)*&,35,-5%),-#)'38#-3,&'43,B)*&,35,-5%)*%$A),*) CHQ bH)M-) 2IFZ)#&.$/)
1/:/" [#+&'39)S-4$#5%-#*),35)<,$'B'&'#*)<4-)IR) S H5%$&*
N 4)&#*8&'39)S-4$#5%-#%),35)<,$'B'&#*)<4-)IR)S-45%$8*),(,'B, ?B#)
1/=I' WH#9'43,B)$43<4-+'&.) *#**+#3&)?45'#*),35)IR)$#-&'<'$,&'43
N" |4&),0,-#)4<),3.Z)A#3$H#)34)$4++#B&
1/D! C$$-#5'8,&'43)S-4$#*)<4-)$43<4-+&.) -+ #38) YA5'H#*)
N" °4),0,-#)4<),3.2)A#3$#)34)$4++#3&

' FA,BB#39#*)'3)&AH) +SBH#+#3&,&'43)4<)&#$A3'S, B)-#9%B,&'43),35)*&,35,-5+)<4-)IR) S-45%$&*), 35)#-('$#*),&)

&AH)-#9'43,B)BY(#B
111" e%+,3)$,S,$'&'H)
n" J4$,B)-#9%B,&4-*)3H##5)&4)?H)&-, '3#5),35)$#-&' < #5)84) (#-'<.)*4B,-) IR) S-45%$&*)$4+'39)'384)
QAH'-)-H#*SHS&! (H)$A% 3R #*
n" 1-'4-'&*#)3,8'43,B),35)-#9'43,B)$,S,$'&.)5#(#BASI#3&
1] " G#&-4B49.),35)&#*&'39
N" |4)+#&-4B49.),35)&#*&'39)<,$'B'&'#*),(,'B,?B#)B4$,BB.
=" F#-8'<'$,8'48)
N J4$,B)-#9%B,&4-*)3#5)84) ?H)HK %' SSH5), 35) O#BB)-#*4%-$#5)&A)#3*%-#)K%,B'&.),*%- 3$#),35)
$H-&'<H5)S-45%$&*),-#)'+S4-&#5)' 384) &AH) $4%38&.-.
/IDI" C$$-#5'&,&'43),35)$43<4-+'&.) *H#*+#B&)
N °4),$$-#5'€,&'43),35)$43<4-+8.), S +#38*) -#)5AB#
101" G,-8H#&)*%-(#BB,3$#
N" F,S,$&.),35)-#4%-$#)$43*8&-,'3&*)4<&#3) B'+ &) $43& 3% AN A HBREBSH),35)
+43'84-'39)&4)#3*%-#)K%, B'&..), **%-#5)S-45%$&*),-#)'+ SA-&#5) 3&4) &AH)-#9'43
V" F-'&'$,B)$A, BB#HBO#*
N" “4)*&,35,-5%),-#)'3)SB $#)&A4)H#3*%-#)$43<4-+'&.)<4-)* <#&.) 35)K%,B').)-#,*43*
N" "4)S-4S#-)0,*&#)+ 3,94+#38) T-#$.$B'39Z)5'*S4* BZ)#&S$/U)'3)SB,$#)<4-) | 2F*)OA#3)*4B,-)IR)
S-45%$8&*),#)S, *&)&AH-) % #¥%B)B'<#
HOb$$#++)<, $&4-%),35)'3'& &' (#*)<4-)&AH) +SBH#+#3&.,8'43)4<)&#$A3'$, B)-#9%B, &'43),35)*&,35,-5*)<4-)IR)
S-45%$8*),35)*#-('$#*), &) &AH)-#9'43,B) B#H(#B
N" F,S,$8.)5#(#B4S+#3&),35)?% B5'39Z)?4&A)'3)&#-+%)4<)A%+,3)$,S,$'&.),35)'3<-)*&-%$&Yo-#*
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H$A++#35,8'43%)<-4+B,8'43,B)*&,35,-5*) 245 H*)&A &), SS-4(#5)4-), 54S &HE) &AHH)
*&,35,-5% T*%$A), *) CHQ bH)=6662)2!F)V1:1DZ)#&S$/U/
)
1/:/" [#+&'39)S-4$#5%-#*),35)<,$'B'&'#*)<4-)IR) S N5%$&*
n" JA#)WH#9'43,B)]-,'3'39),35)C$$-#5'8#5)F#3&-#)'3) ,5'Z)N'@'), $$-#DIRBHFEBBY$&H5)
H4B,-)IR)H.*&#+)9%'SH#B'3#
)
1/=I' WH#9'43,B)$43<4-+'&.) *#**+#3&)?45'#*),35)IR)$#-&'<'$,&'43
n" JA#)W#9'43,B)]-,'3'39),35)C$$-#5'&#5)F#3&-#)'3) 5 Z)N'@'l
)
1/DY C$$-#5'8,&'43)S-4$#%)<4-)$43<4-+&.)  *+#38) YA5'H#*)
N 4)3<4-+&'43)43)8AH) $$-#5'&, 8 '43)S-A$H*)<4-)&AH)WHI'43 B)]-,'3'39),35)C$$-#5'&#5)
F#3&-#)'3)",5'Z)N'@")
)
/" FA,BB#39#%)'3)&AH) +SBH#+#38,&'43)4<)&H#$A3'S,B)-#9%B, &'43),35)*&,35,-5*)<4-)IR) S-45%$&*), 35)*#-('$#*),&)
&AH)-#9'43,B)BY(#B
111" e%+,3)$,S,$'&'H)
n" F,S,$8.)$43*&-,'38*)'3),)*'93'<'$,3&)$A, BB#39#/)F,S,$'&.) 2% 'B5'39) *)$-'&'S, B) &4) &AH)*%6$$#**) <4-)
M2)<- +#04-8)+SB#+#3&,& 13|
1] " G#&-4B49.),35)&#*&'39
=" F#-8'<'$,8'48)
IDI" C$$-#5'&,&'43),35)$43<4-+'&.) *H#*+#B&)
101" G,-8H#&)*%-(#'BB,3$#
V" F-'&'$,B)$A, BB#HBO#*
N" F,S,$8.)$43*8&-,'38*)'*)&AH)?'99#*&)$A, BBH#30#) OA'SA) 3##5+)&4) 7#), 55-#4#5)&A-4%IA)S-4, $& (#)
#39,9#+#3&),35)&-,'3'39)
)
=" H%$$H)<,$84-%),35)'3'&' & (#*)<4-)&AH) +SBH#+#38.,&'43)4<)&HSA3'S, B)-#9%B,&'43),35)*&,35,-5%)<4-)IR)
S-45%$8*),35)*#-('$#*), &) &AH)-#9'43,B) B#H(#B
n" F,S,$&.)?%B5'39),35),0,-#3#*
DI C#.)*& 8#AMBEH-*),35) *#+*+#38)4<)-#9'43,B)$44SH- &'43)<- +H0O4-8*
n" “4)$4++#38*)
OF “H$H -)'3&H-(#38'43%)<4-)&AH)S-4+48&'43)4<)-#9'43 B)<-, +#04-8%)<4-)*4B,-)M2
n" FS,$&.)?%B539
0/1/' G#&-4B49.),35)&#*8'39
O/:/" F#-&'<'$,8'43)4<)S-45%$&*),35)*-('$H#*
O/=/' C$$-#5'8,&'43),35)$43<4-+&.), - +#38) Y &A)- &' H#*

R #1$%&'
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REPUBLIQUE FRANCAISE

s e
0/D! G,-8#8&)*%-(#BB,3$#
0/0/' F,S,$'&.)?%'B5'B9
OIV! F-#,&'43)4<)M2)3#&O-8*
O/P! 23&#-3,8'43,B)*&,35,-5%),35)&#$A3'$,B)-#9%B,&'43*)&A, &)*&' BB)-#K%'-#),5,5&,&'43)&4) &AH)-#9'43,B)$438&
n" C54S&),BB)*&,35)5%)

VI' >&AH-)8H.)*& BHAABEW-*)

n" HIP

n" 1C)

n" H!I2CI2

)

P H1$%&'



E .
Libersé « Egaliné + Frarern

galied atermits
REPUBLIQUE FRANCAISE

GN» SEC 7- f"°f"" Network

A-&$+G,$R$+C'5+)-%," )&/

A-&$+G $R$$C’
NS/ &)H=$&/*

A-8$+G,$R'6)&$E @)-1)+2I'X XZ

2+7)-,K)&,/-C":(AI9A

A-&$+G,$R'&,0$)-6'&,05'K/-$C

11D+ )

IB#,*#)0-'&#)5403)&AH)+,'3)S4'38*)-#*%B& 30)<-4+)&AH) '3&#-(#0), B439) SMFEIBB40'39)

1 H&,&Y%*)VBAF&'39)-#9'43,B)M2)<-, +#04-8*)<4-)*4B,-)S-45%$&*
1/1/' H&,35,-5*Q8#$A3'S,B)-#9%B, & 43*) +SBH#+#38#5QU6354-) +SBH#+#38,&'43

N HI2CI2)5#(H#BASHS) H#(#-,B)9% 5#B'3#*)&4)5#*93),35)'3*&, BB)-#3#0, ?B#)#3#-9.)*4B%&'43%)'3) &AH)

1,$'<'$)-#9'43/)| At #)9%'5HB 3H#*),-#)<4-) 24 SUBYBTH$&H5),35)49<5)$433#$&H)* *&it+*])
HA+#)4<)&AH)*&,35,-5%) &A#)FAB3H#S$EH5)IR)H. *&#+*), 35)BE5)HAB HR)E#+'93)
Y% '5#B'3#4) % 7*$-"24) &4),-H#i

:&)-6)+6'

M$"%+ #&,/-[*:&)-6)+6

CHQ bH)=66%)))

a'-'39)Wo6B#*/

CHQ bH)=66])))

IB#$&-'$,B)23*&, BB BHIB$E 43)4<)F, IB#*/

H#$435,-.)7, &&H-'#*)<4-)%*#) O'&AY:REBH) S40#-)
* *EH+¥)T 48H)&AY)O'BB)*443) 2#)* % S#-*#5#5)?.)CH

CH)DEIV))) 01=X)!BH#$&-'$,B)'3*€, BB IRIBBLHE.)4<)? &&H- )* &b+
<4-)%*#)O'&A)SAOH-)$A3(H-* 43K Yo' H#3& U]
IB#$8-'$,B) 238, BELRWSH3E - )2 &&H#-#) 3*€, BBH5) ]

CH)=611))) ?%%5.%*/) B$435,-.) ) )

CHEVPV) Y O'5H)84)8AH) 38, BB, & 437)+, 3&H3, 3$HZ)&H&'39)

HSB, $H+#38)4<)*#$435, -.)?, &&H-'H#*)'3) 2%)B5'39/

CHQ bH)06=%)))

23*8&,BB,&'43),35)*, <#8&.)-#K%'-#+#38&*)<4-)IR)C--, *|

CHQ bH)DO0O6X)))

H&,35,B43#)SA0#-)* *&#Hy/

)
)

n" 2IF)V1:1a1)))
n" 2IF)V1:11l1)

n" 2IF)V1:11L)))
)
)
n" 2IF)V1:1Qll=))
)
)
n" 2IF)V1:101lD))

)
n" 2IF)V1:1@)))

CH)=0X[))) 13#-9.),%5'&*

CH)1PV])) J'9A&3'39)I-48#$& Y3/

CHQ bH)11Pp))) H&-%$8%- B)E#*'93)C$&N3) HHE/
2IF)V1:10)) J#--#*&-' B)SA4&4(4B&,'$) TIRU)+4BH4B193)

K%,B'<'$,&'43),35)&.S#),SS-¥(,B/

1,-&) Li)[#*&)-H#K Y% -#+#38*/

1,-&) LLL)HSH#$',B)-#K %' -#+#38&*)<4-) &H*&'39)4<)$-.*&
*B'$4DA4&4(4B&,'$) TIRU)+45p6BH#*/

1,-&)1Li)HSH#S$' B)-#K%'-#+#38&*)<4-)&#*&'39)4BEN'3
F,5+'06+)[#BB%-'5#) TF5J#U)?, *#5)SA4&4(4B&,'$) TIR
+45%BH}/

1,-8) 1L=i)HSH#S$' B)-#K %' -#+#38&*)<4-)&#* & 3AIR)QA'3
+4-SAA%*)))*B'$43)?, *#5)SA4&A(ABE., SYIBRABYY/

1,-&)1IDi)HSH#S' B)-#K %' -H#+#38*)<4-)&#*& 3B YSHYB
T23ZYC)THZH#U:)?,*#5)SA4&4(4B&,'$) TIRU)+45%B

1,-&):i) &) I-A$H5%-#Y

2IF)V1P=6)))
2IF)V1P4a)))
2IF)V1P4H)))

IA4&4(4B&.,'S) TIRU)+45%BH)* <#&.)K%,B)<'$,8'43/

1,-&) Li)WHK%'-#+#38*)<4-)$43*&-%)$& 43/

|,-&):i) WHK%'-#+#38*)<4-) &#'39)

2IF)V:16X))))
)

n" 2IF)V:16X1))

H,<#&.)4<)SA0#-)$43(#-&#-)<4-)%*#)'3) SA4&4(4BE&,
*,*&#"‘*/)

1,-&)1i)Y#3#-,B)-#K%'-#+H#3R*/

" @HI$%E




3 ....'.; N ' UQ‘L[\)O » A N '. » ) . GN y SEC . §Iobal Nglwovk E !

REPUBLIQUE FRANCAISE

n" 2IF)V:16X))) 1,-&):0)l,-&'$%B,-)-#K%'-#+#38*) By &#-*]
) )
23)fHC)&AH)-#B#(,3&)$45#*),35)*&,35,-5*)' 3$B%5#i

IB#$&-'$,B)FAE#&'43,B)
IB#$&-'$,B)F45#),35)'NIC)| )

P6)

n" C-&$B#)VX6))) H4B,-)|A4&4(4B&,'$)H.*&t+*/

n" C-&'$B#)P6V))) 13#-9.)*&4- ) H *&#+)]

n" C-&'$B#)P16))) H&,35,B43#)* *&i#t+*))

7%'B5'39)F45#*)) )2FFZ)CHF)P/

fJ)H&,35,-5)1P6=))) NB B, &#)IA484(4B&,'$)GA5%B#*),35)| B#B*/
211)10DP) H&,35,-5)<4-)238#-$433#$&'39) E*&-"2%&#5) WH#*4%-

IBH$E&-"$)|40#-)H. *&H)*/
H&,35,-5)<42B(#-&#-*Z)$43(#-&#-*Z)F43&-4BB#-*),35
fJ)H&,35,-5)1PD1))) 238#-$433H$8& 43)H. *&#+) K%' S+#3&)<4-)%*#) O'&A)
E™*&-'2%&#5)13#-9.)WH*4%6) $#+/
H&,35,-5)<4-)H,<#8&.)4<)|40#-)FA3(#-&#-*)<4-)P*#)'3)
IA4&A(AB&,'$)|A0#-)H *&#y*/

f3)V:16X)))

H&,35,-5)<4-)GA4%3& ' 39)H. *&#+*Z) G4%3&'39) E4('$H#*
£3):P6=))) FB,+S'39)W#&#3&'43)EH#('$#*Z),35)IA4&4(4B&,'$)G45
35)1,3#B*/)Y-4%35)J%9*)<4-)f*#) O' CANBIBR

F-.*&,BB'3#)*B'$43)&#--#*&-'B)SA4&4(4B&,'$) TIRU)A
E#+93)K%,B'<'$,&'43),35)&.S#),SSH(,B/
JA'3I<'B+)&#--#*&-' B)SA4&4(4B&,'$) TIRU )¢ ¥=A4BBY
K%,B'<'$,&'43),35)&.S#),SS-¥(,B/

fIT2IFU)V1:10)))

fIT2IFU)VIVDV))

N 1-4(4%*)04-8)A,*) 24##3)543#)43)M2)<- +#04-8*) OA'SA) 3#45)84) 2#)BAABHS) &) &A)H(,B%,8&#) &AH)
S-49-#%)4<) &AHH)<-, +#O4B*/)

N G45%B#*),35)3(#-&#-*)<4BB4O)&AH)2!IF)*§,35,-5%

N H4+#)$4%38-'#*)'3)&A#)G'$-43#*' ), SSB.)fH)?,*#5)*&,3p,-5*/

N" H&,35,-5%)<4-)*4B -)$43&-4BB#-*)*),)7'&)$A, BB#39'39),&) &AH) +4+#3&/)

)
1/:/" [#+&'39)S-4$#5%-#*),35)<,$'B'&'#*)<4-)IR) S H5%$&*

n" C)B,?)'3)C%*&-,B',)(#-'<.)*4B,-)IR)S-45%$&*/)2&) *)'+S4-& 38) &AL%IA) &A)#3*%o-#) &AH)B, 7*),-#)
$$-#5'8#5)0'&A)&AH)-'IA&)HK V'S +#38&,),35)-#*A%-$4*)&4) &H*&/)

N J#*8&)B,2%),-#)348) 3HSH* - Z)&AH)+4*&) +S4-&,3&)&A'39) ) &4) (H-'<.) &AH) &#*&)$H-&'<'$, &#*)&4)
H3Yo-H#) QAHH)BH-&'<'$, &#t*),-#)<-4+),3), $$-#5'&#5)B, ?), 35) 35##5) &AHH) $H#-&'<'$, &) $4+#)
<-A+)&AHHY
)

1/=I' WH#9'43,B)$43<4-+'&.) *#**+#3&)?45'#),35)IR)$#-&'<'$,&'43
N C&)EA™)*&, OHZ)&AH)EH*&)SH-&'<'S, 8H¥)<-A+)+,300< $E&Yo-H¥),-#) (H-'<H5) &A)HI*Vo-#) SLAHH) $A+#)<-L
3),$$-#5'&#5)B,7/)
)
1/DY C$$-#5'8,&'43)S-4$#*)<4-)$43<4-+&.) -+ #38) YA5'H#*)
n" “4)$4++#38&*)
)
" FA BB#39#*)'3)&AH)'+ SB#+#3&,8'43)4<)&H#SA3'S, B)-#9%B, &'43),35)*&,35,-5*)<4-)|R) S-45%$&*),35)#-('$#*),&)
&AH)-#9'43,B)BY(#B

. I#IS%&



Global Network E .-
R v Libersé + Egalivé » Frarernité
:

REPUBLIQUE FRANCAISE

QUG oSt biveLoment orcanzanon GNXSEC)
11" e%+,3)$,S,$'8H)

N" ]-'3'39)4<)SH#ASB#)&4),3), 54K %, &#)BH(#B)&A)$4+SHEHI&B ) ASH-,&H),35)+, '3, '3)* *&H+*)
#+,3),)SH-**&#38)SA, BBHIOH

N"  [#4SB#)K%,B'&.)$438-4B),35)S-45%$&)K%, B'&.)$43&-4B),-#)(#-.)'+S4-&,3&)$4+S43H38*) &4)#3*Ys-
* *GH+¥) H)ASE'+H5) ¥ SH-)&AH) 38H#35H#5) 54 93)*SHE' <'$)843%)
F,S,$'&.)?%'B5'39)*)+S4-&,3&Z),B*4)&# $A'39) SHASBH)A40)&4)(#-'<.)*4B,-))R)S-45%$&*/)
H!2CI2)04-8'39)0'&A)$4%3&-'#*)&4)S%&)'3) SB,$#)*4B,-)B'$#3*' 39) S-4$#**/)

)
[ " GH#&-4B49.),35)&#*Q'39

N GA4*&)I2F*)54)34&)A, (#)+#8&-4B49.),35)&#*&'30)<,$'B'&'#*),(,' B, ?B#)B4$,BB.)&4)(#-'<.)*4B,-)IR)
S-A5%$EX)]AH)<,$'B'&HY),-#)3A&)IHEH -) V) RAH)&H &) $H-&'<'$, &#)$, 3) 2#) (#-'< #5) O'&A) &AH)
Y SSBH-)A<) QA 8t &) S-&'<'$, &H* )| A H) 8 &) $H-8&'< HBYP), $F-H#BEH5)
4-9,3%,&'43%),<&#-)#3*%0-#) &AH)S-45%P&*) &#*&#5)94) &A-4%9A) &AH)-'94-4%*) R#*&'39) S-4$#**/)
)

=1 F#-8/<'$,8'4R)

N" JH&)$H-&'<'S &), #)S-4('5#5)?.) $$-#5'8#5)4-0,3*, & 43*Z) AAOH(#-)BAS, B) V6 #-*)+,.)34&)A, (#)
QAH)-H#*4%-$H4)34-)&AH)$, S, $'&.)&4) (H-'<.) SAHH) &H* &) $i-&'<'$, &%) &A)H3*%o-#) &AH) S-45% $8*) & AT
S-4$%-#),-#) 35##5)$4+SB', 38)&4)&AH)-#BH#(,38)*&, 35,-5%),35)$454QAAY. )
$4+SB',38)0'QAl

IDI" C$$-#5'8,8'43),35)$43<4-+'&.), *#*+#B8)

N" 4)$4++#38%1))

101" G,-8#&)*%-(#BB, 3

N F,S,$&.),35)-#4%- $#)$43*&-,'38&*)4<8#3)B+'&)$438& 3964%*)+,-84#8&)*%-(#BB,3$#),35)

+43'84-'39)&4)H#3*%-#)K%6,B'&.), *V6-#5)S-45%6$&*),-#)'+S4-8&#5) 3&4)&AH)-#9'43/
IVI" F-'&'$,B)$A, BBHBO#

" 2+SB#+#3&,8'43)4<)8&AH)HI2CI2)Y%'SHB'3H4)A *)2##3),)793'<'$, 38)$A, BBH30#/) G4*&)*&, B#A4B5H-
-H)H &AH-)348&),0,-H)A<)&AHH)9% 'SHB'3H#*)4-),-#)$4+'39)%S) O'&A)&AH- )40 3)* SHS'<'$) 9% '5#B'34*)
&A &)&AH.)54)348)%& B #)OA &)™), B-#,5.)2#39)54(#B4SHS))

N" HI2CI2)*)04-8'39)$4%38&-.)&4)$4%38&-.)8&4)5#+'93)+45%B#*),35)S-49-,+*)&A &), #)$4%3&-.)
*SHE'<$)1=)1,$'<'$)$A%3&-HA)A, (H) 24#3) $4(H-#5) O'&A)A(#-)V06)S,-&'$'S, 38&*Z) AAOH#(#-2) &AH)
+A+#38%+)0,*)5'*-%S&H5)?.) &AH)AAYGS, 35#+'$/)

N" GA4*&)S-45%$&*)$4+#)<-4+)FA'3,),35)8AH.),-#)$4+'39)%S)0'&A)&A#)403)*&,35,-5*) OA'SA)
O4%B5)SA#)*93'<'$,38)$A, BBH#30#)&4)&AH)|,$'<'$)$4¥ +%63 & #*)

=" H%$$H)<,$84-%),35)'3' &' & (#*)<4-)&AH) +SBH#+#38.,&'43)4<)&HSA3'S, B)-#9%B,&'43),35)*&,35,-5%)<4-)IR)

S-45%$8*),35)*#-('$#*), &) &AH)-#9'43,B) B#H(#B
n" E#(#BA4S)*&,35,-5*Z)$45#*),35)9% 5#B'3#*)&4)*% &) $4%3&-.) $43&H" &Z)H" St-#3$H)'35'S, &#*)&A &)
-#9'43,B)9% '5#B'3#*)+,.)348) 04-8) O#BB)'3)-#*SHS&'(#)1,$'<'$)$4+} %3 &'#*/)
)

DI CH.)*&,8H#AABSH-*),35), *#+*+#38)4<)-#9'43,B)$44SH- &'43)<- +HO4-8*

N" E%H#)5'B'O#3$H)™*)-#K%'-#5)84),(4'5),3.)5%SB'$,&'43)4<),$&' (‘& #*)&4),B'93),35)4S &'+ *#)&AH) S44B)4<)
-H#4%-$#*),35)* %S SA-&)S-4('5H5)&4), SAH(H)+,"+%+) ANES%E/)
)

OF “H$HH -)'3&H-(#38'43%)<4-)&AH)S-4+48& 43)4<)-#9'43 B)<-, +#04-8%)<4-)*4B,-)M2

N" FA%38&-.)7.)$4%38&-.) 3&H-(H3& A3) HH+*)+4-H)<#, *?B#)&A, 3)5#(#B4S'39)-#9'43,B)<- +#04-8*) OA'$A)
+4*8)B'S#B.)O4%B5)348) PH)H#<<HS&'(HB.)H-(#) &*)+,"+%}) S%-SA*#/
)
0/1/' G#&-4B49.),35)&#*8'39
O/:/" F#-&'<'$,8'43)4<)S-45%$&*),35)*-('$H#*
O/=/' C$$-#5'8,8'43),35)$43<4-+&.), *#*++#38), %6&A)-'&'#*

M HIS%&
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REPUBLIQUE FRANCAISE

o Vet

0/D! G,-8#&)*%-(#BB,3$#
0/0/' F,S,$'&.?%'B5'39
OIV! F-#,&'43)4<)M2)3#&O-8*
O/P! 23&4#-3,8'43,B)*&,35,-5*),35)&H#$A3'$, B)-#0%B,&'43*)&A &)*&'BB)-#K%'-#),5,5&,&'43)&4) &AH)-#9'43,B)$438&
)
VI' >&AH-)8H#.)*&, B#ALBEY-*)
n" IFWI )
n" HIF
FA++#3&)
N" HICI2)A,*)5##BASHS)9% 5#B'3#*)&A &) % P*$-'2#5)&4)-#B#(,38) '3&#-3,8'43,B)*&,35,-5%7) S -&'$%B, -B.)
CHQ'bH),35)2!F)*&,35,-5*/)CB*4Z)fH)*&,35,-5)*%$A),*)1J),35)",&'43,B) IB#$&-'$, B)FA5#),-#),B*4)%*#5)8&4)
* &< )-HKY'-#+#38*)A<)5'<<#-#38)|,$'<'$) B4++003 &) BADA-)* *E&H+¥) U D $-"24) 84) &A, &) 4<) &AH)
C%*&-,B',),35) #O)b#,B,35)* *&#+)4<)06ed)<-#K%#3$.)4-)fH)* *&#+)4<)V6ed)J-#K%#3$./
N E%#)5'B'O#3$H) ™) (#-.)S - +4%38&)&4)8#.)S-49- +*) 35), $&' (‘& #*),-#)34&)5%SB'$, &#5)&4) A4S & +*#)43) &AH)
SA4B)A<)-#*4%-$#*),35)*%SS4-&)S-4('5H#5)&4) &INH)-#9'43/
N #€)<,$'B'&'H#*),-#)348)-#K%'-#5Z)H*SHS' BB.) O'&A)&AH)$4*&)4<) #8.&'39)' &) %S/)|A#) +4*&)'+S4-&,38) &A'39
A (H)&AH)S,S,$'8.),35)$,S,7'B'&.)&4)(#-'<.)&H*&)SH-&'<'$, &H*) 2#'30)S-4('5H#5), 35)H3*0o-H#) LAHH) $H#-&'<'$, &#¥)
-H#)'354#5)<-4+),3),$$-#5'8#5)4-9,3'* &'IBA, &)5'5) &AH)&#*&),35)-#BH# *#) &AH) $H)&'<'$, &#/)
! )

M H1$%8!



1T A — GN)GSEQ) Seonama E‘.

REPUBLIQUE FRANCAISE

A-83+G,$R$$C’

A-8$+G,$R$+C'5+)-%," ))&/ NS/ &)H=$&/-' 3:(AI9A4' &>+/17>' 99I' 3e+,&8
*$$6<)%I14

A-8$+G,$R'6)8&$EW-1)+2IX XZ 2+7)-,K)&,/-C'9)%.,* %'9/R$+1""/%,)&-

A-&$+G,$R'&,0%$)-6'&,0$'K/-$C 11,+) DL:SHTN'@")]+}#U

IB#, *#)O-'8#)5403)&A) S4'3&*)-#06B&'39)<-4+)&AH) 3&#-(#0),B439)&A#)<4BBJO'39)84S'$*i

i

H&, &96*)MBBAFE 30)-#9'43,B)M2)<- +#04-8%)<4-)*4B -)S-45%$&*
1/1/' H&,35,-5*Q8#$A3'S,B)-#9%B, & 43*) +SBH#+#38#5QU6354-) +SBH#+#38,&'43
)

N" JH$A3'S,B)Y % 5#B'34#*)43)WIQ!) O#-#)5#(#BASHS)&A-4%IA)HI2EI) T<%35#5)?.)&A#)ad-B5)7,38UZ)
(,'B,?B#)<-4+A&&S*QQO00/# S'/$4+Q9% SHETHEBEB. Z)&AHH#)&HSA3'S, B) 9% '5#B'3#*)
-#)(4B%3&,-'B.),(,'B,?B#),35)HI2CI2QIIC)A, (#)SB,3*)&4)B',"*#)0'&A) &AH)(,-'4%*)#3#-9.)
5#S,-&+#3&*),35)A, () &A#) 9% '5#B'3#*) 54S&H5) 3EMYRABES )<- +#O4-B/

n" C%*&,B',Q #0)b#,B,35)H&,35),-5*

0" C)<#O)HA%E&AH-3)|,$'<'$)$4%3&-'#*) BISO)KI@'D), 2)| YZ)#&S),-#)$4+SB.'39)
0'&A)C%*&-,B',3Q #O)b#,B,35)*&,35,-5*)*%$A), *) CHQ bH)=6662) CHQ bH)06==2)CHQ bH
DPPPZ)CHQ bH)=66[Z)CHQ bH)1LP6Z)#&$/

n" “IF)C-&'$B#)VX6

0" |AH) 4-8A)1,$'<'$)$4%3&-#) TNHGZ)WG2Z)Y %, +Z)#&SU)+4*&B.)$4+SB.)0'&A) IF),-&'$BH)
VX6),35)'35%*&-.) 2#*&)S-, $& $#*) THH) &#-)&4-'#*U

N" JA#)2IF)*&,35,-5%),-#) 24 39)-#<#-#3$#5)<4-)S-4S4*#5) 35)SB, 33#5)#K %' S+#38)*&,35,-5%)&4)
2H)'+SBH+#3&H5)<A-) 1 IF*/

n" IR)23(#-&%-

0" 2IF)V:16X)H,<#&.)4<)SAOH-)$A3(H-8H-*)<4-)%*#)'3) SAA&A(AB&, '$)SAOH-)* *&t+*

0" 2IF)V:16X1)1,-&)1i)Y#3H-,B)-#K %' -#+#3&*

0" 2IF)V:16X)1,-&):i)l,-&'$%B, -)-#K %' -#+#3&*)<4-)'3(#-Rft-*

N" H4B,-)F43&-4BB#-

0" 2IF)V:16X)H,<#&.)4<)SAOH-)$A3(H-8H-*)<4-)%*#)'3) SAA&A(AB&, '$)SAOH-)* *&t+*

0" 2IF)V:16X1)1,-&)1i)Y#3H-,B)-#K %' -#+#3&*

0" 2IF)V:06Xi:616)7,&8&H-.)$A,-9#)$43&-4BBH#-*)<4-) SAA&A(ABE, ift-£&hH3$H)
,35)<%3$&'43B9

n" 11C)*),0,-#)4<)&A#)<4BB40'39)*&,35,-5)?%&)*&'BB)'3(#*&'0, &' 39) OAH&AH-) &)'*)-#BH#(,38) <4-)&AH)
,$'<'$/)28)'%)34&)-#K%'-#5)'3) C%*&-, B'), &) &A*) SA'3&)4<)&'+#)<4-) 23 (#-8#-})4-)$43&-4BBH-*/

0" 2IF)V:6X=)7,B,3%44* *&#+)$4+S43#38*)<4-) SA&A(AB&,'S)* HIEH*D3)
K%,B'<'$,&'43)3,8&%-,B)#3(-43-H#38*

n" IR)+45%B}

0" 2IF)V1:10)#--#+&-'B)SA4&A(4B&, ') TIRU)+HEABAB)K%,B'<'$,&'43),35)&.S#)

,SS-4(,B
2 2IF)VL1QL),-&) Li)#*&) WHK Yo' -H#+#3&*) TH##) 2#BA0)<4-)+4-#)5#8&,'B*U
L 2IFVLAQ)],-&):i) &) -ASH#E Y-
0" 2IF)V1P=6)IA484(4B&, '$)TIRU)+45%B#)* <#&.)K%,B'<'$,&'43
< 2IF)VIPHA)I,-&)1i)WHK %' -#+#38*)<4-)$43*&-96$8'43
L 2IF)VIPHO),-&):i)WHKY'-#+#38)<4-)&HA&'39

0" 2IF)V1P61)IA4&4(4B&, '$)TIRU)+ABPHBEN*&)$4--4*43)&#)&'39

0" 2IF)V:[6DNT:6:6U)IA4&4(4B&, 'S) TIRU)+ASGEBEIHEALS)<4-)&AH)5HEHS&'43)4<)
S4&#38&',B)'35%$#5)5#9-,5,&'43) I 2B) 1) 1i)F-.*&, BB'3#)*'B'$IBYB, +'3,8'43

"D H1$%&'



UM‘BO ATION ] . . GN- SEC Global Network E .-

REPUBLIQUE FRANCAISE

o Vet

n" 7,&&#-H
0" 2IF)V6[XV)H&,&'43,-.)BEIED)?, &&#t-"#*) T*#-"4*U
0" 2IF)V:VLE#$435,-.)$#BB*),35)?,&&#-#*)$43&,'3'39),B8,B'3#)4-) 48$5)) 343
HBHS&-AB O KHE.)-#K Y -#+1#38&%)<4-)*#$435 -.)B' &A% +)$#BB*),35)?, &&H-'#*Z) <4-)%o*#)
'3)'35%*&-',B),SSB'$,&Y3*/
0" CH)2IF)V6V:)H#$435,-.)$#BB*),35)?,&&H-'#*)$43&,'3'39),B8,B'3#),35)URB}-)343
HBHS&-AB. QMY BH#5)3'SABE+%0+)S- "+ &'S)-#SA -O#, ?B#)*' 39BH#) $#BB*
n" H4B,-)F,?B}*
0" 2IF)V:X=6i)IB#$&-'$)$, ?B#*)<4-)SA4&A(4B&,'$)* *&#+*)O'&A),) (4B&,9#)-,&'39)4<)1/0)8R)
5/$/)
n" F433#%&4)*
0" 2IF)V:[0:)F433#$8&4-*)<4-)EESB'$,&'43)'3)SA4&A(4B&, 'S)* * B},
HK%'-#+#38*),35)&H}&*
1/:/" J#+&'39)S-4$#5%-#*),35)<,$'B'&#*)<4-)|R) S-U5%$E&*
n" JA#)$%--#3&),([#3%#)&A,&)+4*&)*A%&A)S,$'<'$)$4%38&-'#*),-#)%*'39) *) &AH#)FIF),$$-#5'&#5)
S-45%3$8*)B*&
n" CSS-4(#5)'3(#-&)-
A&&S*IQQOO0/$B#,3#3#-9.$34%33$'B/4-9/,%0Q'35%*&-.QS-45%$&* Q' 3(H-BH-8H FS-4(#5
n" CSS-4(#5)G45%B#*
A&&S*IQQOO0/$B#,3#3#-9.$34%33$'B/4-9/,%0'35%*&-.QS-45%3$&*Q+4 BRABHBHR S-4(#5
n" F%--#3&B.Z),$$4-5'39)&4)IIC\*)8340BH#59#7)&At-#),-#)34)&#*&'39)<,$'B'&))'3)&AH)-#9'43/
)
1/=]" WH#9'43,B)$43<4-+'&.) *#*+#38)?45'#*),35)IR)$#-&'<'$,&'43
n" “43#),8)&AH)+A+#3R
)
1/D! C$$-#5'&,&'43)S-4$#+*)<4-)$43<4-+'8.) *H*+#3&) W5 H#*)
n" |48&),0,-#)4<),3./)
n" HI2CI2)A*),3),$$-#5'&,8'43)*SAH#+#)<4-)*4B,-)5#*'93#-*),35)'3*&, BB#-*) ?%&) 34&)<4-)*4B, -)
S-45%$&*)*SHE'<'$BB./
' FA,BB#39#*)'3)&AH) +SB#+#3&,&'43)4<)&#$A3'$,B)-#9%B,&'43),35)*&,35,-5%)<4-)IR) S-45%$&*),35)*#-('$#*),&)
&AH)-#9'43 B)B¥(#B
11" e%+,3)$,S,$'&'H)
n" J,$8)4<)$,S,$'4.
/1 " G#&-4B49.),35)&#*§'39
n" J,$8)4<)&#*&'39)<,$'B'&.Z)AAOH(HSB) BRI, &'43)"*)43#) S4** ?BH#)4S8&'43)<4-)340
)
J=1" F#-&'<'$,&'43)
n" J,$8)4<)-#9%B,&'437)&#*&'39)<,$JB'&.Z)#&S
)
/DI" C$$-#5'&,&'43),35)$43<4-+'&.),*#**+#B&)
N" C##5%),54S8&'43)4<)S-45%$&)$H-&'<'$,&'43)*SAH+#¥)'3)$43*%BE&, &'43) O'&A) (,-'4%*)f &, SHAABEH-*/)
)
/01" G,-8#8&)*%-(#'BB,I$#
n" C%&A4-'&#*)B,$8)-#9%B,&'43)84)S-4*#$%B4) SB)35¥
IVI" F-'&'$,B)$SA, BBH#BO#*
n" 23$4%38&-.)&-,'3'39),35)$,S,$'&.)?%'B5'39)43)*4B, -
n" C54S&'43)4<)*&,35,-5*),35)9% 5#p'3#*
n" 1-45%$&)*&,35,-5%)-#9%B, §'43
n" C$$-#5'&,&'43)4<)5#+'93#-*),35)'3*& BBH-*

[OHIS%&



UNL[SO " NS . v GNYSEC Global Network E.’-

REPUBLIQUE FRANCAISE

N" HSH$S'<'S)'3*&,3$#*)4-)#" +SBH*)&A &)A'OAB'OAL) &AH*#)BA, BBHIH*

0" ]A4%9A)(4B%3&,-.)HI2CI2)[#SA3'S, B)9% S4B 3#),-#),(,'B, 2BH#) ?%8&)*& BB)&A#-#) *)*B40)
54S8'43/)>3B.),) <HO)H#3H#-9.)5#S,-&+#38&*) -#)#+SA,**39)43)<4BB40'39)&AH*#)
9%'5#B'3#*)#/9/)R, 3%, 8%) E>1)-#K%'-#%)$4+SB', 3$#)84)HI2C12) Y %'5H#B ') <4-) &AH'-)4<<
9-'5)* *&#+%)

0" JAHN'@")E>))$A3(H.H#5)&A &) &AA%IA)&AH.)O,38)84), 5ASEZ)&AH ) 3HHHE)HI<A-$H+#38)4<)
&AH)S-45%$8&)*&.,35,-5*QY %'5H#B'3#*Q*&, 35,-5%)*4)&A, &) &AL*H#)34&)$4+SB.'39)$4%B5) ?#)
S#3,B™*#5QS-4*#$%&#5)<AYBAIB', 35/)| A1) S-45%$&,)*&,35,-5%)-#9%B,&'43)
Y0&AL-'8.)%*%, BBOBIKIRAY) G'3*&-.)4<)]- 5#)4-)-#BH#(,3&)94(#-3+#3&)
5#S,-&-+#3&),35)A#3SH)&AH.) 3##5)84),SS-4,$A) &A*)$ABBH$SE (#B.) &4)9#8&) S-45%$&)
*8&,35,-5%)+SB#+#38&#5/)

=" HY$$H)<,$84-%),35)'3'&' &' (#*)<4-)&AH) +SBH#+#38.,&'43)4<)&HSA3'S, B)-#9%B,&'43),35)*&,35,-5%)<4-)IR)
S-45%$8*),35)*#-('$#*), &) &AH)-#9'43,B) B#(#B

N" G4-#)<%35'39)<4-)$43*%B&,& 43)0'&A)(,-'4%*)*&, 8#AABSH-*Z)$438'3%4%*)B','*'39),35)<4BB40)%SZ)
$4%3&-.)?.)$4%3&-.),5S-4,$A

N" C)*%$$H#*<06B)'3& & (#)&A,&)A, (H)* 0SS 4-8H#5)&AH) +S-A(H+#38)4<)K%,B'&.)'3<- *&-%$&Y%-#) TM2U)
<- +#04-8%)<4-)*4B,-)IR)'3)&AH)-#9'43) *) HIHEN*&., '3, 2B#)!3#-9.)235%*&- . EA(#BAS+#3&) -4 @H#$&)
THI2EIU)<%35#5)?.)&A#)ad-B5)7,38/)

DI CH.)*&,SH#AABSH-*),35) H#++#38)4<)-#9'43,B)$44S#- &'43)<- +HO4-8*

N" JA#)8#.)*&, 8#AABGH-*)-#*SA3% 2BH)<4-)S-4+48'39),35) + SBH#+#38'39)M2)<-, +#04-8%)<4-)*4B,-)IR)
S-45%$8&*),35)*#-('$#*)'3) &AH)-#9'43),-#)&AH)|3#-9.),35)&-,5#)5#S, -&+#38&*Z) IB#$&-'$,B)f&'B'&#*Z)
235%*&-.)C*4$' & ABIDR.- $&4-)C**4$' &'43*Z)EA34-) 9H3$HZ)FW>1), 9#3$#4) TIICZ)HIFZ)#&$UZ

N" J4)#(,B%,&H#)$44SH- &'43) PHEOHH3)&AH)5'<<H#-#38&)'3*8 8&%&'43*)'3)$A, -9#)4<)5#*93'39),35)

"+ SB#+#38'39)M2),35)&AH#)*4B ) IR)'35%*&-.),35)4&AH-)S-'(,&H) *#$&A-)*&, BHAABSH-*)3HH5*) ) - A @H$&)
G,3,9#-)&4)B', *#)$4BBHS& (#B.)O'&A)(,-'4%*)4-9,3'*,&'43*Z) O3 )BIBIB" 2 B & H* Z)H&S/

N" FA44S#-,&'43),+439)8#.)*&, BHAABEH-*)<,$'B'&, &H)&AH)SH(HBAS+#3&),35)#3<4-$#+#38)4<),)M2)
<- +#04-8)?.)9#8&&'39)(,-'4%*)*&, BHAABS#H-*)'3(4B(#5/)]A#)*4B, -)' 35%+&-.)544#*)34&)*&,35)43) &*)
A03I)AHISH)#I<A-$H#+#38)O'BB)$A+#) 3)H(#-.)*&, H)H#IO) Y A(H#-3+#38*)84) ,54S &)

*8& 35,-5*QO%'5#B'3#*QS-45%%$&)*&,35,-5*Z)H4B, -)'35%*&-.) T, *4$',&'43),35)$4+S, 3'#*U)&4)$4+SB.)
,35)'+SB#+#38&)%*#)4<)*&,35,-5*Q9% 5#B'3#*/)C) 745.)&4)+43'&4-),35)&, 8#),$8/43)43)343
$4+SB', 3$#2)f&'B'&#*)&4)#3*%-#)$4+SB' 3$#)*'+%B&, 3#4%*B.Z)E434-), OH BEBHE YR < 490/6*
OF “HSHH -)'3&H-(#38'43%)<4-)&AH)S-4+48&'43)4<)-#9'43,B)<-, +#04-8%)<4-)*4B,-)M2
)
0/1/' G#&-4B49.),35)&#*8'39
n" 1"SBA4-#)$%--#3&),(#3%#*),(,'B)?B#
O/:/" F#-&'<'$,8'43)4<)S-45%$&*),35) (' $H#*
n" 1'SB4-#),35)5#(#B4S)43)$%--#3&),(#3%#*),(,)B,?B#
O/=/' C$$-#5'8,&'43),35)$43<4-+&.), - +#38) Y&A)- &' H#*
n" 1'SB4-#),35)5#(#B4S)43)$%--#3&),(#3%#*),(,)B,?B#
0/D! G,-8#&)*%-(#BB,3$#
N" 1+SA0#-),%8&AA- &' H#*) &AYHIN-$H
0/0/' F,S,$'&.)?%'B5'39
N" G4-#)S-,$&'S,B)&-,'3'39)$#3&-#*)-#KYb'-#5
OIV! F-#,&'43)4<)M2)3#&O-8*
n" 1'SB4-#),35)5#(#B4S)43)$%--#3&),(#3%#*),(,)B,?B#
)
O/P! 23&4#-3,&'43,B)*&,35,-5*),35)&H#$A3'$, B)-#0%B,&'43%)&A &)*&'BB)-#K%'-#),5,5&,&'43)&4) &AH)-#9'43,B)$438&
n" 2IF)V1P=6)<4-)IR)+459)B#*

SLHIS%&



n
n
n
n
n
n
n
n
n
n
n
n
n

UNL[\)O 3 . . GN- SEC qofmmgmork g.'-
s — REPUBLIQUE FRANCAISE

2IF)V1:10)<4-)IR¥5%BH*

2IF)V1VDV)<4-)IR)+45%B#*

2IF)V:16X)<4-)'3(#-&F-*

2IF)V:6X=)<4-)' 3(#-&}t-*

2IF)V:0D[)<4-)5#*93),35)'3*&,BB)8'43

2IF)V6DVD)<4-)5#*93),35)'3*&,BB,&'43

2IF)V1P:D)<4-)S#-<4-+,3$#)+43'&4)'39

2IF)V::0P)<4-)48<5),35)-%-, B)#BH$&-'<'$)&'43

2IF)V:P=)<4-)%&BRBH)IR

2H>Q2!F)1P6:0)<4-)$4+SH&HISH)4<)&H#*8&'39)B, P4- &4-'#*

2H>Q2!F)1P6VP)<4-)S-45%$8&)$H#-§'<'$,&'43

JA4*#)<4BB40'39)C%*&-,B',3)*&,35,-5%),-#),5,S&'39)+4*&))<) &AH#+/

J &&BH)#+SA,*%), 35)<#OH#-)4SSA-&%3'&'H#*), &) &A™X)*&, IH)A<)&AH)AS S4-&%3'& #*)<4-)' 3&#-3,&'43,B)

$44S#-,&'43)'3)*A,S'39)9B4?, B) 2#*&)S-,$& $#*)<4-)*4B,-)M2) 3)RAH)-#9'43/

VI' >&AH-)BH.)*&, BHALBEY-*)

n
n
n
n
n
FA++#3&)

13#-9.),35)]- 5H#)E#S, -&+#3&%
HIP

|,$'<'$)f&'B'& Y
E434-),9#3$#)
>&A#-)FW>1), 9438 J+

N" 1,$'<'$)l40#-)235%*&-#*)TIICU),5(*#5)&A &) &AH.),-#)43B.),) HAS-#&.-' &), 35)&A#-#<4-#Z) O4%B5)348) 7#)
?B#)&4)S-A('5H)<##57?,$8)43)&AH)KYoH*& A3*/) | A#-H#<A-HZ) &AH )H*S, B, &H#5) &AH)KYot*&' 43%)&4) &AH -)8#.)
*& BHAABS#-*)'3)OA'$A) Y #4<<)H&, SBH#&A3) T<-4+)HI2CRNIS#SASH/)

'S HI$%&



